Novena Sesion Ordinaria del Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo, 2018-2021.
Siendo las diez horas con ocho minutos del dia jueves veinticuatro de enero de dos mil
diecinueve, y de conformidad con lo establecido en los articulos 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 126, 133 y 145 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; 59, 60, 61, 64, 65 y demas aplicables de la Ley
de los Municipios del Estado de Quintana Roo; asi como lo dispuesto por los articulos 1, 8,
26, 27, 33, 34, 35, 37, 39, 40, 42, 44, 45, 46, 49, 50, 78, 79, 80 y demas aplicables del
Reglamento del Gobierno Interior del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juérez, Quintana
Roo, se reunieron en el Recinto Oficial i 2 0  d edelAalacip Mumicipal de esta Ciudad de
Cancun, Quintana Roo, los integrantes del Honorable Ayuntamiento Constitucional del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, 2018-2021, para llevar a cabo su Novena Sesién
Ordinaria, misma que se sujeté al siguiente:

-- Orden del Dia

Primero.- Lista de asistencia.

Segundo.- Declaracion de existencia de quérum.-------

Tercero.- Lectura y aprobacién del Orden del Dia.

Cuarto.- Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior.

Quinto.- Acuerdo mediante el cual se somete a la consideracion de los integrantes del

Honorable Ayuntamiento, la constitucion y funcionamiento del Comité Ciudadano de
Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que se generen por concepto del

Derecho de Saneamiento Ambiental, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo Quinto

Transitorio de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintana

Roo en los términos del propio acuerdo.------=-=-======nmnmnun--

Sexto.- Acuerdo mediante el cual se somete a consideracion de los integrantes del

Honorable Ayuntamiento, autorizar en términos de lo dispuesto por el articulo 32 fraccién VII

del Codigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Roo, la suscripcion de un acuerdo
administrativo para subsidiar el 100% del pago del Derecho de Saneamiento Ambiental,

durante el periodo comprendido del 20 de diciembre de dos mil dieciocho al veintiocho de

febrero de dos mil diecinueve, en los términos del propio acuerdo. --------========m=mmmmmmmmmmnanan

Séptimo.- Acuerdo mediante el cual se somete a consideracién de los integrantes del

Honorable Ayuntamiento, el establecimiento del Sistema Integrado del Servicio Publico de

Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establecida, denominado
ACorredores con carriles excl usicovde pasajerosceanf i nado
aut ob ¥Ys en ruta establecida en |l a Ciudad de Cz¢
corredores de transporte publico de pas &jadbradha pmBA.2 hot et eramoy $8s
rutas integradoras y se establecen las condiciones generales para su operacion, en los

términos del propio acuerdo.-----------=======mnmnmnmmmnmmee

Octavo.- Acuerdo mediante el cual se somete a consideracién de los integrantes del
Honorable Ayuntamiento, el cambio de situacion juridica de bien de dominio puablico a bien
del dominio privado y en su caso la donacién de los inmuebles ubicados en la supermanzana
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249, manzana 139, lote 01, con una superficie de 6,690.81 m2, supermanzana 260,
manzana 59, lote 01, con una superficie de 7,787.81 m2, y supermanzana 260, manzana
59, lote 02, con una superficie de 9,444.98 m2, todos de la ciudad de Cancun, Quintana Roo,
a favor de los Servicios Educativos de Quintana Roo, en los términos del propio acuerdo.---
Noveno.- Acuerdo mediante el cual se somete a la consideracién de los integrantes del
Honorable Ayuntamiento, la propuesta de la Ciudadana Presidente Municipal, respecto del
nombramiento de los cuatro Consejeros Juveniles y de los representantes de organismos
sociales, técnicos, culturales y econémicos que formaran parte del Consejo Directivo del
Organismo Publico Descentralizado, denominado Instituto Municipal de la Juventud, en los
términos del propio acuerdo. ---------=-=-=mmmmmmmmemne- e e e
Décimo.- Acuerdo mediante el cual se somete a la consideracion de los integrantes del
Honorable Ayuntamiento, la Convocatoria para la Eleccion de Comités de Vecinos del
Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, 2018-2021, en los términos del propio acuerdo.-

Décimo Primero.- Asuntos generales.------- L EEEEER R et

Décimo Segundo .- Clausura de la Sesion.-----------

La sesion se llevo a cabo en los siguientes términos: e e
Primero.- En uso de la voz la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidente Municipal, manifesté: Gracias a los presentes, medios de comunicacion, qué
maravilla que estés aqui Jackie, nos da un gusto inmenso. Seguidamente solicitd al
Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge Carlos Aguilar Osorio,
procediera a pasar lista de asistencia. Realizada dicha instruccién, se continué con el
siguiente punto del Orden del Dia.---
Segundo.- En virtud de encontrarse la mayoria de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, con ausencia de la Ciudadana Paola Elizabeth Moreno Cérdova, Tercera
Regidora; Ciudadano Issac Janix Alanis, Décimo Primer Regidor y Niurka Alba Séliva
Benitez, Décimo Tercera Regidora; en uso de la voz, la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, hizo la declaratoria de existencia
de quoérum.--- e
Tercero.- Declarada abierta la sesién, en uso de la voz, la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, solicité al Secretario General del
Ayuntamiento, Ciudadano Jorge Carlos Aguilar Osorio, procediera a dar lectura al Orden
del Dia. Terminada la lectura, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidente Municipal, someti6 a consideracibn de los miembros del Honorable
Ayuntamiento la aprobacion del Orden del Dia, la cual fue aprobada por unanimidad.--------
Terminado el punto anterior, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidente Municipal, solicit6 al Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge
Carlos Aguilar Osorio, continuara con el siguiente punto del Orden del Dia.
Cuarto.- A continuacion, el Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge
Carlos Aguilar Osorio, informé que como siguiente punto correspondia la lectura del Acta
de la Octava Sesion Ordinaria. Retomando el uso de la voz la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, solicité se diera lectura al acta. En
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uso de la voz la Ciudadana Alma Anahi Gonzélez Hernandez, Quinta Regidora, solicitd

la dispensa de la lectura del acta de la Octava Sesién Ordinaria, misma propuesta que fue
aprobada por unanimidad de votos, por lo que la Ciudadana Maria Elena Hermelinda
Lezama Espinosa, Presidente Municipal, solicitd a los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, hicieran sus observaciones con relacion al acta de la Octava Sesion
Ordinaria. No habiendo intervenciones por parte de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, se sometio a consideracion la aprobacion del acta de la Octava Sesion
Ordinaria, misma que fue aprobada por unanimidad. A lo que la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal ratificé la aprobacion anterior en los
siguientes términos: Aprobada el acta de la Octava Sesion Ordinaria.
Quinto.- A continuacién el Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge

Carlos Aguilar Osorio, informo que como siguiente punto correspondia a la lectura del
acuerdo mediante el cual se somete a la consideracion de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, la constitucion y funcionamiento del Comité Ciudadano de Seguimiento a la
aplicacion de los recursos publicos que se generen por concepto del Derecho de
Saneamiento Ambiental, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo Quinto Transitorio

de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintana Roo en los
términos del propio acuerdo. En uso de la voz la Ciudadana Maria Elena Hermelinda
Lezama Espinosa, Presidente Municipal, solicité se diera lectura al documento, el cual es

del tenor literal siguiente: ------------=--=m-msmmmmmmme oo

El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Benito Juarez, Quisaa, Ron,fad8mento en

los articulos 115 y demas relativos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 126, 133, 145 y den
relativos y aplicablde la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Rod0,§52863°, 7°,
fracciones | incisos b) y @@¢mas aplicables de la Ley de los Municipios del Estado de Qujri2aBa®fRE&p;147,

148, 149, 150 y Quinto Taaiside la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del Estado deXQuintana Roo;
29, 3°, 5° fraccion XX, XIV, XIgS fraccion |, 78,901, 102 demas aplicables del Bando de Gobierno y Policia del
Municipio de Benito Juarez, QuiRtamdl®, 2°, 5°, 6°, 38, 45, 46, 49, 50, 8By demas relativos y aplicables del
Reglamento del Gobierno Interior del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; y,

CONSIDERANDO

Que cada Municipio es gobernado por el Ayuntaquent® ebrresponde la representacion politica y juridica del
Municipio, la administracion de los asuntos municipales y el cuidado de los intereses de la comunidad dentro de
circunscripcion territorial, y en el que se establecen y definen lageraasones)iticas con que deban manejarse los
asuntos y recursos del Municipio;

Qued autonomia del Municipio de Benito Juérez, Quintana Roo se expresa egdadacaltgddministrar por si

mismo los asuntos propios de su comunidatmeiicdd competencia que le sefala la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicandpiestitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, las leyes y reglamentos
que de ellos emanen, asi como por lo dispie&aneiltde Gobieo y Policjaeglamentos, circulareemas

disposiciones administrativas de observanabogengpruebe el Ayuntamiento;

Que para el ejercicio de tales atribuciones los Ayuntamientos se encuentran investidos de la faanteathde presentar
Legslatura del Estado, las iniciativas de ley o de deestimegenvenientes conforme a lo dispuesto por la fraccion

Il del Articulo 68 d€dmstitucion Politica del Estado, de ahi que este Honorable Ayuntamiento en el desahogo del quinto
punto delrden del dia de su Primera Sesion Extraordinaria de fecha diez de noviembre de dos mil dieciocho, aprobara
Iniciativa por la que se expide la Ley de Hacienda del Municipio de Benito JuarezmiQmiatgne fReaemitida a

la Honorable XV Legistaal Congreso del Estado de Quintana Roo; Organo Legislativo que emiti6 el decreto 270 por el
que se expidid la ley hacendaria en cita y que fue publicado en el Periddico OfitmhdellINsaeoo 165
ExtraordinariNovena Epogde fecha vee de diciembre de dos mil dieciocho;
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Que el cuerpo legal de mérito en su Ti@dpitllo XXYVBeccion Il que comprende los articulos del 147 al 150,
establece el pago del Derecho en materia de SaneamientceAcuialemitedusa por la ejeédncdesaneamiento
ambiental que se realice en el municipio, en razon de la otigtelednpisadas o casasudspedes, hostales y
moteles, siendo sujetos de este deredsudo®s de cuartos y/o habitaciones de hoteles, posadas o casas de
huéspdeshostales y moteles;

Que para efectos de la recaudacicretdha@n cita, la Ley establecelgsi@restadores de serviciosadekerd

los encargados de realizar la respectiva reten@adan d&0% de la UMA por cuarto y/o habitacidoglhpe de

ocupacion, al momento en etlgpago de la ocupacion de la habitacién se efectle por adelantado, o al momento del
registro (check in), o al momento de la salida (checkout) si el pago gsaadoéd dervicio; asi mismo establece

quelos retenedores deberan de proporcionar mensualmente, mediaptebfdasmpor la Tesoreria Municipal a

través de los medios electrénicos dispueststs,plarinformacién que se refiere a las habitaciones ocupadas por la
prestacion de eservicipde las operaciones practicadas con personas fisicas y morales, adizéditmideteldel

mes inmediato posterior al que corresponda dicha infmonguadiado delenotdel derecho correspondiente;

Que derivado de lo anterior, en primigiotéesulta pertinente establecer que la aplicacién de los recursos publicos que
se generen por concepto del Derecho de Saneamiento Ambiental, se llevara a cabo de conformidad a las accione
programas y proyectos aprobados por el Ayuntamientcemaad®togersién Anual, priorizando los siguientes rubros:

Ecologia y medio ambiente;
Seguridad Publica;
Desarrollo Social; y
Infraestructura Publica

PwbdPE

Que en segundo término y con el fin de garantizar el cumplimiento de lo antes sefialadonséyrridpode e
fideicomiso de administracion y pago, que en su oportunidad debera someterse a la aprobacién de este Honorat
Ayuntamiento;

Que por su parte, la Ley Hacendaria que nos ocupa, establece en su articulo Quintpréaasttomoaiosa

aprobada por el Honorable Ayuntamiento, deberé constituirse el Comité Ciudadano de Seguimiento a la aplicacién de
recursos publicos que se generen por el Derecho de Saneamientnigmbguntaiambiéndra la encomienda de

vigilar laecaudacién de la contribuciébn que se perciba en las arcas municipales por el concepto del Derecho de
Saneamiento. El Comité deberd estar integrado por cinco ciudadanos representantes de los principales sectores socials
productis establecidos en ehidipio;

Que en observancia a dicha disposicion legal y toda vez que es obligacion delnAyattaiaieptgabierno y

régimen intericumplir y hacer cumplir las leyes, decretos y disposiciones federalesn@siErEsieviene
necesariestablecer los procedimientos para la constitucién del Comité Ciudadano referido en el parrafo que antecede, &
como los alcances de su actuacion con el objeto cumplir con los fines y responsabilidades que le dieron origen, y ¢
serviran de base pardtieta respectiva convocatoria para su constitucion;

Que aunado a lo anterior y en virtud de que entre otros, son fines del gobiermomuorstiaeibh honrada y
transprente del patrimonio munidgpagcaudacion de impuestos, derechos ganiidbuciones a cargo de los
particulares con estricto apego a las disposiciones legales, procuratmofadititdaes el cumplimida sus
obligaciones fiscales, fomentargioticipacion ciudadana en las acciones de gobierno erackapliaaéasion, al
desarrollo econémico y social de la poblacién e incluir losdedlitthdogarticipacion en el disefio, ejecucion,
instrumentacion y evaluacidosgéanes y programas municipales, asilasaoazional de los recursos eatueal
preservacion del equilibrio ecolégistayracion del medio ambiente en el territorio renrestpatiportunidad se
tiene a bien someter a la consideracion de este Honorable Cuerpo Colegiado de Gobierno, los siguientes:

PUNTOS DE ACUERDO

PRMERO:-Se aprueba que la integracion y opera€idmiéiCiudadano de Seguimiento a la aplicacion de los recursos
publicos que se generercpoceptdel Derecho de Saneamiento Ampgentahlice de conformidad a lo siguiente:
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VI.

El comité estaréeigrado por cinco ciudadesmmesentantes de los principatesres sociales y prodastiv
establecidos en el Municipio, mismos que deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser mexicano, mayor de edad en pleno goce de sus derechos,agiveesidiaacen el Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo, de por léresanos;

b) Contar coprobada trayectoria dentro del sector social o productivo que pretenda representar;

c) Noser chaber sido dirigente o miembro activo de ning(popectiden los Ultimos cinco afios;

d) No ser o haber sido servidor publico de ninguno de los tres niveles de gobierno en los Gltimos cinco
afos;

e) No ser o haber sido condenado por delito grave o patrimonial;

f)  No tener ni representar intereses litigiosos en contra del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo;

Los integrantes del Comité Ciudadano duraran tres afios en su encargo, sin embargo, no cesaran en sus funcion
hasta que sean debidamente sustituidos poevos integrantes designados mediante el correspondiente
procedimiento de convocatoria y seleccién, y previa entrega recepcion que al efecto se realice a los nuevo
integrantes del Comité Ciudadano, quienes deberan dar continuidad a losdrdbapsotier en el

desempefio de las facultades de vigilancia de la recaudacion y seguimiento a la aplicacion de los recurso:
generados por concepto de Derecho de Saneamiento Ambiental;

Los cargos dentro del Comité Ciudadano son personalisinumsypbofmgfie sus integrantes no percibiran
retribucion alguna por el desempefio de sus funciones;

Los integrantes del Comité Ciudadano cesaran anticipadamente en su encargo por las siguientes causas:

a) Por renuncia voluntaria, misma que deberd coomninaranticipacion minima de treinta dias
naturales;

b) Por pérdida de la representatividad del sector social o productivo que corresponda;

¢) Por acumular tres inasistencias durante el desempefio de su encargo y que, a juicio de la mayoria de
los demas integras del Comité Ciudadano, sean consideradas como injustificables;

d) Por muerte o discapacidad que le impida el desempefio de sus funciones;

e) Porincumplimiento de las encomiendas o resoluciones que emita el Comité Ciudadano;

f) Por dejar de cumplir con algurosdeequisitos que fueron necesarios para su seleccién como
integrante del Comité Ciudadano;

El Comité Ciudadano quedard formalmente constituido en su sesién de instalacién, de conformidad a le
convocatoria que al efecto emita el Consejo de Selseoidn etedicha sesion de instalacion, designar de

entre sus miembros a quienes fungiran como Presidente y Secretario de dicho érgano colegiado, encargos gt
deberan renovarse cada afio sin posibilidad de reeleccion;

De conformidad a lo previsto encel@auinto Transitorio de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito
Juarez, del Estado Quintana Roo, el Comité Ciudadano tendra facuitjldedapaeaudacion de la
contribuciéon que se perciba en las arcas municipales por el conceptdel&dbesroierdanbiental y

para eleguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que se gsaergsnpmiconcepto, y para los
efectos de esas atribuciones:

a) La Tesoreria Municipal, por conducto de la Direccién de Ingresos, inforr@anéadfamdé
manera mensual en los términos del articulo 150 de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez
del Estado de Quintana Roo, respecto de la recaudacion que haya ingresado a las arcas municipales
por concepto de Derecho de Saneamieigiat@imb

b) EI Consejo Técnico del Fideicomiso de administracién y pago que se constituya para los efectos del
Derecho de Saneamiento Ambiental, informara trimestralmente al Comité Ciudadano, respecto de la
aplicacion de recursos generados por conceptocideladtenlerecho, de conformidad a los
programas y proyectos autorizados por el Ayuntamiento dentro del Programa de Inversién Anual;
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VII.

VIILI.

XI.

XIl.

El Comité Ciudadano sesionara en las oficinas de la Tesoreria Municipal, previa convocatoria emitida por s
Presidente, deanera ordinaria por lo menos una vez al mes y de manera extraordinaria, las veces que sea
necesario. El Secretario del Comité Ciudadano debera levantar un acta de cada sesion en la que consten Ia
resoluciones y acuerdos aprobados, mediante los caralespiodecomendaciones, mismas que en ningln

caso seran vinculativas a las politicas de recaudacién y del ejercicio de los recursos que apruebe el Ayuntamien

Las sesiones del Comité Ciudadano seran presididas por su Presidente y en asszacaplElégor
el Secretario, quien designara de entre los demas integrantes a quien fungird como Secretario en dicha sesion;

El Comité Ciudadano sesionara validamente con la presencia de la mayoria de sus integrantes y sus acuerdos
resoluciones sprobaran por mayoria simple de votos de los presentes, teniendo el Presidente del mismo, voto
de calidad en caso de empate;

Para la seleccién de los integrantes del Comité Ciudadano, el Honorable Ayuntamiento de Benito Juarez, Quinta
Roo, aprobara y eraipor conducto del Consejo de Sefemidaconstitucion del Comité Ciudadano de
Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que se genegptopgbbDerecho de Saneamiento
Ambientaluna convocatoria para que los organismos egentepra los principales sectores sociales y
productivos establecidos en el municipio, realicen las postulaciones que estimen pertinentes; dicha convocatol
sera firmada y publicada por el Presidente del Consejo de Seleccién, en dos ocasios e emagios diar
circulacién en el Municipio; en la pagina oficial del Municipio y en los estrados del Palacio Municipal durante |
término de recepcion de las postulaciones;

La seleccion de los ciudadanos miembros del Comité Ciudadano, estararsejargde &l €widara

la Constitucién @@mité Ciudadano de Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que se generen por
concepto del Derecho de Saneamiento Ambiental, el cual estara integrado por los titulares de la Presidenci
Municipal,uien fungira como presidente del mismo, Secretaria General del Ayuntamiento, Tesoreria Municipal,
Contraloria Municipal, Sindicatura Municipal, asi como los Regidores Presidentes de las Comisiones de Desarro
Social y Participacién Ciudadana, de [@ethbaho y Transporte, de Turismo y Ecologia, de Educacion,
Cultura y Deportes, de Planeacion, de Mejora Regulatoria y de Espectéculos y Diversiones;

El Consejo de Seleccién sesionara validamente con la presencia de la mayoria de sus iniegiasites y sus ac

o resoluciones se aprobaran por mayoria simple de votos de los presentes, teniendo el presidente del mismo, vc
de calidad en caso de empate;

Una vez concluido el periodo de recepcion de postulaciones, el Consejo de Seleccién eméindaina resolucion
que se nombren y designen a los integrantes del Comité Ciudadano, dicho fallo tendra la calidad de inapelable
debera ser notificado a los ciudadanos que resulten seleccionados, convocandoles a la correspondiente sesic
de instalacion.

En caso deo haber postulaciones o que las que las fueren presentadas no cumplan con los requisitos antes
citados se declarara desierto el procedimiento de seleccién y se ordenara reponer el mismo con la emision de u
nueva convocatoria;

SEGUNDGER su caso, se aprueba q@OBVOCATORIA PARSONSTITUCIGNEL COMITE CIUDADANO DE
SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE SE GENEGENTOER
DERECHO DE SANEAMIENTO AMB|EBI€Alita en los siguientes términos:

CONVOCATORPARA LACONSTITUCIANEL COMITE CIUDADANO DE SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LOS RECURSO!

PUBLICOS QUE SE GENEREN POR CONCEPTO DEL DERECHO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Benito Juarez, Qui2@ih Rooc@0d8cto del Consejo de Seleccién para la
constitucion debmité Ciudadano de Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que seggioetehperectio de Saneamiento
Ambientaton fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Misdtasos; 126,
aplicables de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de; Qi RS, 65, 66 fraccion | inciso b), y demas aplicables d
la Ley de los Municipios del Estado de Quintdn2 Rat, 5, 147, 148, 149, 150 y Quinto Transitorio de la Ley de Hacienda del Munici
Benito Juarez, del Estado de Quirdayem Rjercicio de sus facultades:
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CONVOCA

A todos los organismos representantes de los principales sectores sociales y productivos establecidos eto eludigrciQiairdar2eni
Roo, a postular candidatos para integpanit} Ciudadano @égg@miento a la aplicacion de los recursos publicos que se generen por conc
del Derecho de Saneamiento Ambiental, de conformidad a las siguientes

BASES

PRIMERAOBJETO: La seleccidn de cinco ciudadanos representantes de los principelaiesggbooeksistivos establecidos en el Municipio
de Benito Juarez, Quintana Roo que integraran y conStimiténCalidadano de Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos qu
generen por concepto del Derecho de Saneamientq denbigntatidad a lo establecido por el articulo Quinto Transitorio @deileriday de H
del Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintana Roo

SEGUNDA.CONSEJO DE SELECCION: Para efecto de la seleccion y designacion de los cinco ciudaidamas paed dbbiaité
Ciudadano de Seguimiento a la aplicacion de los recursos publicos que se generen por concepto del Derechenta|Sengamieinto Amb
Consejo de Seleccion, que esta integrado de la siguiente forma:

C. Maria Elena Hermd#rLezama Espinosa
Presidente Municipal y
Presidente del Consejo de Seleccion

C. Jorge Carlos Aguilar Osorio
Secretario General del Ayuntamiento

C. Marcelo José Guzman
Tesorero Municipal

C. Reyna Valdivia Arceo Rosado
Contralora Municipal

C. Heydedosé Cebada Rivas
Sindico Municipal

C. Jorge Arturo Sanen Cervantes
Regidor Presidente de la Comision de Desarrollo Social y Participacion Ciudadana

C. Pablo Gutiérrez Fernandez
Regidor Presidente de la Comisidesderollo Urbano y Transporte

C. Alm&Anahi Gonzélez Hernandez
RegidaPresidente de la Comision de Turismo y Ecologia

C.Paola Elizabeth Moreno Cérdova
RegidaPresidente de la ComisidBdieacion, Cultura y Deportes

C.Lorena Martinez Bellos
RegidaPresidente de la Comisidplaeacion

C. Issac Janix Alanis
Regidor Pregidte de la Comisiéon de Mejora Regulatoria

C. Reyna Lesley Tamayo Carballo

Regidora Presidente de la Comisién de Espectaculos y Diversiones

TERCERAPROCEDIMIENTO, TIEMPO Y LUGAR PARANPRESOSTULACIORESA LA INGRACION DEL COMITE CIUDADANO
DE SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE SE GENEREN POR CONCEPTO DEL DERECHO DE
AMBIENTAL: Las propuestas de candidatos pueden ser presentadas por cualquier persona ol RhmidgpiualéeBenito Juarez,
Quintana Roo, cumpliendo los requisitos a los que hace referencia la base cuarta de este documento, a palktirlai@iaspalicacio
convocatoria y hasta epdfaeraefebrerale dos mil diecinueve, en d¢éaldi de Partes de la Secretaria General del Ayuntamiento, ubicada
Avenida Tulum, nimero 5, supermanzana 5, manzana 5, planta alta del Palacio Municipal de la ciudad de Cangarhdgasictalea Roo,
09:00 a 15:00 de lunes a viernes.
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CUARTA.REQUISITOS Y FORMATOS PARA PRESENTAR POSTULACIONES:
Los integrantes del Comité Ciudadano deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser mexicano, mayor de edad en pleno goce de sus derechos, con residencia y vecindad en el MuniigloidtaBaRioo] atere
por lo menos tres afios;

b) Contar con probada trayectoria dentro del sector social o productivo que pretenda representar;

c) No ser o haber sido dirigente o miembro activo de ningln partido politico, en los dltimos cinco afios;

d) No ser o habsido servidor publico de ninguno de los tres niveles de gobierno en los dltimos cinco afios;

e) No ser o haber sido condenado por delito grave o pgtrimonial;

f)  No tener ni representar intereses litigiosos en contra del Municipio de Benito Juargez, Quintana Roo

Las postulaciones deberan presentarse adjuntando la documentacién que acredite el cumplimiento de los leedediostantehajes o
protesta de decir verdad de no encontrarse en alguna de las restricciones que los misrsg@etentéemioss:

a) Documento libre que contenga la postulacion del ciudadano a integrar el Comité Ciudadano y la exposiciérstmteotivos qu
(pudiendo adjuntar material que se considere pertinente para justificar la propuestajigtosieleauetagdo del postulante y del
candidato.

b) Curriculurdel ciudadano propuesto para integrar el Comité Ciudadano, en el que se indique de manera explicita altsector socia
gue represente y su trayectoria dentro del mismo.

c) Copia del actanstitutiva del organismo que suscribe la propuesta, de la identificacién del representante legal y delastrument
acredite su personalidad.

En ningln caso se consideraran propuestas de auto candidaturas; asi mismo se infomtes aylas Ipartiopamentos que entreguen no
seran devueltos ya que pasaran a formar parte del archivo histérico del municipio.

Las postulaciones que sean presentadas en contravdisparsideen la presente convocatyéa desechadas de plano.

QUNTA-RESOLUCION: Una vez concluido el periodo de recepcion de propuestas, el Consejo de Seleccion emitira ypldaticdel conoc
la resolucion por la que se seleccione y designe a los integoantésGietiadano de Seguimiento a ladaptiedos recursos puablicos que

se generen por concepto del Derecho de Saneamiento ratifid@middles y convocandolos a la sesion de instalacion correspondiente; o ¢
defecto, publicard en la pagina oficial del Municipio y en los Esteriodvilgli¢iadl, la resolucion en la que se declare desierto dich
procedimiento de seleccion y se ordene la reposicion del mismo desde la emisidon de una nueva convocatoréhoHalenibodréasos, d
caracter de inapelable.

LIC. MARIA ELENA HERMIDA LEZAMA ESPINOSA
Presidente Municipal
Presidente del Consejo de Seleccidn para la Constituciéon
delComité Ciudadano de Seguimiento a la aplicacion de los
recursos publicos que se generen por concepto del Derecho de Saneamiento Ambiental

TERCER®@.Se aprueba que los recursos publicos que se generen por concepto del Derecho de Saneamiento Ambienta
se apliquen a la ejecucion de las acciones, proyectos y programas aprobados por el Honorable Ayuntamiento, a través
Programa de Inversién Anuaizpndo los siguientes rubros:

Ecologia y medio ambiente;
Seguridad Publica;
Desarrollo Social; y
Infraestructura Publica

PobdPE

La programacioén de los recursos provenientes del Derecho de Saneamiento Ambiental en el Programa de Inversién Anr
podré&conjuntarse con la inversion de las otras instancias de gobierno o de particulares, cuando resulte conveniente parz
ejecucioén de alguna obra o servicio.

CUARTG.Publiguese el presente acuerdo en términos de ley.

QUINTO-.Notifiquese y cumplase.
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Alinicio de la lectura del documento, solicit6 el uso de la voz la Ciudadana Lorena Martinez
Bellos, Séptima Regidora, quien solicitd la dispensa de la lectura del documento y pasar
directo a los puntos de acuerdo. A lo que la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama
Espinosa, Presidente Municipal, sometié a consideracion la propuesta de dispensar la
lectura del documento y leer Unicamente los puntos de acuerdo, misma propuesta que fue
aprobada por unanimidad.-----

Al concluir la lectura de los puntos de acuerdo, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda
Lezama Espinosa, Presidente Municipal, ofrecié la Tribuna al Pleno para que los
integrantes del Honorable Ayuntamiento hicieran sus observaciones respecto al acuerdo
anterior. No habiendo intervenciones por parte de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, se procedio a la votacion del acuerdo mediante el cual se somete a la
consideracion de los integrantes del Honorable Ayuntamiento, la constitucion y
funcionamiento del Comité Ciudadano de Seguimiento a la aplicacién de los recursos
publicos que se generen por concepto del Derecho de Saneamiento Ambiental, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo Quinto Transitorio de la Ley de Hacienda del
Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintana Roo en los términos del propio acuerdo,
mismo que fue aprobado por unanimidad. Por lo que la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, ratificd la aprobacion anterior, en
los siguientes términos: Aprobada la constitucion y funcionamiento del Comité Ciudadano de
Seguimiento a la aplicacién de los recursos publicos que se generen por concepto del
Derecho de Saneamiento Ambiental, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo Quinto
Transitorio de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintana
Roo en los términos del propio acuerdo.------- e
Terminado el punto anterior, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidente Municipal, solicit6 al Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge
Carlos Aguilar Osorio, continuara con el siguiente punto del Orden del Dia.

Sexto.- A continuacién el Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge Carlos
Aguilar Osorio, inform6é que como siguiente punto correspondia la lectura del acuerdo
mediante el cual se somete a consideracion de los integrantes del Honorable Ayuntamiento,
autorizar en términos de lo dispuesto por el articulo 32 fraccion VII del Cédigo Fiscal
Municipal del Estado de Quintana Roo, la suscripcién de un acuerdo administrativo para
subsidiar el 100% del pago del Derecho de Saneamiento Ambiental, durante el periodo
comprendido del 20 de diciembre de dos mil dieciocho al veintiocho de febrero de dos mil
diecinueve, en los términos del propio acuerdo. En uso de la voz la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, solicit6 se diera lectura al
documento, el cual es del tenor literal siguiente: ----

El Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Benitdahsfeao QR0@821, con fundamento en
los articulos 115 y demas relativos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 126, 133, 145 y der
relativos y aplicables de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de QRtntztha/ Ro&G5166
fracciones | incisos b) y d&mas aplicables de la Ley de los Municipios del Estado de Qujri2aBa®R&g;147,
148, 149, 150 de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del Estado de Quintaci@miRbp61°, 5° frac
fraccion 11, 32 fraccién VII, 33 fraccion | del Codigo Fiscal Municipal del Estado d&°(Rfing&na Roaxcion 11X,
X, X1, XIV, XIS fraccion |, 73, 7496,101y demas aplicables del Bando de Gobierno y Policia delévReiiipio
Juarez, Quintana Roo; 1°, 2°, 5°, 6°, 26, 33, 45, 46, 49, 86m&s &Bativos y aplicables del Reglamento del Gobierno
Interior del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; y,
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CONSIDERANDO

Queel Municipio Libre, es la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de Quint:
Roo; es una institucion de caracter publico, constituida por una comunidad de personas, establecida en el territorio qu
sefiad a cada uno de ellos la Constitucién Politica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, autbnomo
su gobierno interior y libre en la administracién de su hacienda.

Que la materia hacendaria en nuestro municipio, en lo parttudatraeegulada en laledyacienda del Municipio

de Benito Juarelel Estado dguintana Rpexpedida mediante el decreto 270 emitido por la Honorable XV Legislatura
al Congreso del Estado de Quintana Roo, publicado en el Periédico @didiahuzl/Ekimero 165 Extraordinario

Novena Epogcde fecha veinte de diciembre de dos mil dieciocho;

Que la citada ley establece el pago del Derecho en materia de SaneamiehttuAbetianisd, por la ejecucion de
saneamiento ambientalsguealice en el municipio, en razén de la ocupatedesi@osadas o casawdspedes,

hostales y moteles, siendo sujetos obligados al pago de este dewadogiéosglichos servicios de hospedaje,
mediante la retencion y entero a los qoansimac a los prestadores de servicios del ramodebendes de
proporcionar mensualmente, mediantedprotasias por la Tesoreria Municipal a través de los medios electronicos
dispuestos péstao de manera persomalinformacién que se refiéas laabitaciones ocupadas por la prestacion de
eseservicio, de las operaciones practicadas con personas fisicas y morales, dgiardiecemidte del mes inmediato
posterior al que corresponda dicha informacién

Que dado el reciente establetintiehDerecho en materia de Saneamiento Ambiental dentro de la carga tributaria de los
usuarios del servicio de hospedaje en el municipio y toda vez que como se menciond, los prestadores de servicios del re
son los encargados de retener y enterazaitfiaicion, y siendo fin del gobierno mprocipafacilitar dos

particularesd cumplimiento de sus obligaciones fissalesonsiderarse procedente conceder un subsidio temporal, a
efecto de que los sujetos obligados del derecho enccemismt@on un periodo de gracia para que, por una parte, los
citados retenedores puedan llevar a cabo las adecuaciones administrativas y operativas que les permitan estar en apt
de cumplir cabalmente con las responsabilidades a las queriatt&ielesrmésmo tiempo se coadyuve al desarrollo

de dicha actividad econ6mica, con este subsidio a favor de los usuarios de los servicios de hospedaje;

Que el articulo 32 fraccion VII del Coédigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Residiztidtaracipa?

para que por si 0 a través de la Tesoreria Municipal, en su caracter de autoridad fiscal y a fin de coadyuvar al desarrolic
las actividades econémicas, culturales y sociales del Municipio, cuando se trate de impedir Gueasdeafecte una
actividad o la realizaciéon de una actividad, conceda mediante resoluciones de caracter general, subsidios o estimu
fiscales a los contribuyentes, hasta pdreald@Onto d& contribucion;

Que por lo anterior, los integrantes de estbldofyguntamiento, a través del presente acuerdo se pronuncian a favor

del otorgamiento de este subsidio en el pago del derecho en cuestién, sin menoscabo del cumplimiento de la obligaciér
los retenedores de proporcionar mensualmente la infomespoihdieote a la Tesoreria Municipal, sin que pase
desapercibido el hecho de que al momento de la aprobacion del presente acuerdo, el término concedido por la ley de
materia para que los retenedores cumplan con la obligacién en comento carresgaheligiciembre de dos mil

dieciocho, ha fenecido, por lo que resulta pertinente conceder como nuevo término para su cumplimento hasta el (
diecisiete de febrero de dos mil diecinueve ;

Que en atencion a las consideraciones antes vertidag, tsertisometer a la aprobacion de los integrantes de este
cuerpo colegiado de gobierno, los siguientes:

PUNTOS DE ACUERDO

PRIMERGQG.Se autoriza que en términos de lo dispuesto por el articulo 32 fraccién VII del Cédigo Fiscal Municipal de
Estado d€uintana Roo, se suscriba un acuerdo administrativo para subsidiar el 100% del pago del Derecho de
Saneamiento Ambiental, durante el periodo comprendido del veinte de diciembre de dos mil dieciocho al veintiocho
febrero de dos mil diecinueve.
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SEGUND@.No obstante lo aprobado en el punto de acuerdo qeckantetatedordsl Derecho de Saneamiento
Ambientatieberarcumplir con lo previsto en el articulo 150 de la Ley de Hacienda del Municipio de Benito Juarez, del
Estado de Quintana Roo, cadrugmse como nuevo término para el cumplimento de la obligacién correspondiente al mes
de diciembre de dos mil dieciocho, hasta el dia diecisiete de febrero de dos mil diecinueve.

TERCERGPubliquese el presente acuerdo en términos de ley.

Al inicio de la lectura del documento, solicitd el uso de la voz el Ciudadano Luis Pablo
Bustamante Beltran, Décimo Segundo, quien solicitd la dispensa de la lectura del
documento y pasar directo a los puntos de acuerdo. A lo que la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, someti6 a consideracion la
propuesta de dispensar la lectura del documento y leer Gnicamente los puntos de acuerdo,
misma propuesta que fue aprobada por unanimidad . e

Al concluir la lectura de los puntos de acuerdo, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda
Lezama Espinosa, Presidente Municipal, ofrecié la Tribuna al Pleno para que los
integrantes del Honorable Ayuntamiento hicieran sus observaciones respecto al acuerdo
anterior. No habiendo intervenciones por parte de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, se procedid a la votacion del acuerdo mediante el cual se somete a
consideraciéon de los integrantes del Honorable Ayuntamiento, autorizar en términos de lo
dispuesto por el articulo 32 fraccion VIl del Cédigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana
Roo, la suscripcion de un acuerdo administrativo para subsidiar el 100% del pago del
Derecho de Saneamiento Ambiental, durante el periodo comprendido del 20 de diciembre

de dos mil dieciocho al veintiocho de febrero de dos mil diecinueve, en los términos del propio
acuerdo, mismo que fue aprobado por unanimidad. Por lo que la Ciudadana Maria Elena
Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente Municipal, ratificd la aprobacién anterior, en

los siguientes términos: Aprobado autorizar en términos de lo dispuesto por el articulo 32
fraccion VII del Codigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Roo, la suscripcion de un
acuerdo administrativo para subsidiar el 100% del pago del derecho de saneamiento
ambiental, durante el periodo comprendido del 20 de diciembre de dos mil dieciocho al
veintiocho de febrero de dos mil diecinueve, en los términos del propio acuerdo.---------------
Terminado el punto anterior, la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa,
Presidente Municipal, solicit6 al Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge
Carlos Aguilar Osorio, continuara con el siguiente punto del Orden del Dia. -------------------
Séptimo.- A continuaciéon el Secretario General del Ayuntamiento, Ciudadano Jorge
Carlos Aguilar Osorio, inform6é que como siguiente punto correspondia la lectura del
acuerdo mediante el cual se somete a consideracion de los integrantes del Honorable
Ayuntamiento, el establecimiento del Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte
Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establ
carriles exclusivos y confinados de transporte publico de pasajeros en autobus en ruta
establecida en |l a Ciudad de Canc¥%n, Quintana RooO
p¥“blico de -pabah@epofd2hbdtetelamoy &8s rutas integ
establecen las condiciones generales para su operacion, en los términos del propio acuerdo.

En uso de la voz la Ciudadana Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa, Presidente
Municipal, solicito se diera lectura al documento, el cual es del tenor literal siguiente: -------

El Honorable Ayuntami€upstitucional del Munidei8enito Juarez, Quintana Roo22@18con fundamento en

los articulos 1, 11, 14, 16 115 fracdioyn&s inciso h) y demas relativos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1,2,7,11,41, 70,71, 73, 77 fraccién IV y demas relativos aplicables de la Ley Geseral de Asentamie
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Humanos, Ordenamiento Territorial y Dasdraokgl, 47, 126, 127, 128 fraccién Il y VI, 133, 134 fraccion |, 145, 146,

147 inciso h), j) k), i), m), n), 0), 151, y demas relativos de la Constitucion Politica del Estado Libréan§oberano de Quin
Roo; 1, 2, 3, 12, 23, 59, 60, 64, 65, &hftadcinciso i), 116 fraccion |, 120 fraccién I, 169 inciso p), 221, 223, 225, 227

y demas relativos y aplicables de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo; 1, 4, 14, 22rfesccion |, 27, fraccit
VI, VI, X1, XXy XXIV, 3®iagfsaccion IV y demas aplicables del Reglamento Organico de la Administracion Pablica
Centralizada del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; 1, 2, 73, 74 y demas relativos del Bando de Gobierno y Po
del Municipio de Benito Juarez, Quintaria Réq #raccionek I, I, VI, VI BIS, VII, XIl y XIV, 8 fracciones I, I, I,

IV, V, VI, VIII, IX, X, XII, XIll, XVI, XIX, XX, XXIy XLII, 10 fracciones I, Il, lll, VI, V, VI, VII, B, yXXXI, XV, XVI,

demas relativos Belglamento para la Prestacion del Servicio Publico de Transporte de Pasajeros en Autobuses en Rute
Establecida del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; y 8, 21, 27, 30, 32, 33, 34, 45, 46,49, 56 182 fraccién | y de
aplicables del Reglamentoalgibe@o Interior del Ayuntamiehttuaécipio de Benito Juarez, Quiknana

CONSIDERANDO

Que en las sociedades modernas resulta imprescindible un sistema de transporte que posibilite la movilidad urbana
accesibilidad poblacienlals servicios. Sin embargo, lo cierto es que, el estado actual de la movilidad en la mayor parte
de las sociedades, provoca graves efectos negativos como son: accidentes viales, contaminacion atmosféric
contaminacion acustica y congestién urbdagasitos problemas de sostenibilidad ambiental, social y energética;

Que como es sabido, el mundo sufre contaminacion atmosférica y calentamiento del planeta por las emisiones de
vehiculos, y destruccion de zonas naturales por la continuadexiaansids de circulacion. A escala local, la
configuracion del area metropolitana esta conformando un modelo intensivo en el uso del vehiculo privado subutilizado
el nimero de personas que transporta y derrochador de energia, y de efectosiasmsales pe

Que el modelo vigente de movilidad urbana ha tenido consecuencias negativas en la vida social, porque se margina a
grupos sociales mas desfavorecidos y a las zonas populares, genera un aumento de los gastos cotidianos, reduce
capacidadsica del centro histérico y deviene en problemas de infraestructura y deterioro de sus servicios. Para los méa
pobres y marginados representa una nueva fuente de desigualdad en el acceso a bienes y servicios de primera necesic
y una barrera insuperghiertalecedora de la existencia de pobreza y criminalidad urbana;

Que una estrategia general de movilidad urbana sostenible, debe integrarse en un sistema global de sostenibilidad ¢
permita cubrir las necesidades actialedemprometer la capdciia las generaciones futuras para satisfacerlas,
permitiendo el acceso a los bienes y servicios, dhteahamacion| ecio y la informacién, de forma segura para la

salud publica y la integridad del ambiente. Debe garantizar la equidalé, spessedaimanera eficiente y ofrecer

diferentes modos de transporte para lograr una intermodalidad sin interrupciones. Asimismo, deberia minimizar el const
de recursos no renovables y limitar las emisiones de ruido. En este sentido, &nansusigaiblertobligaria a

evaluar globalmente la sostenibilidad de las ciudades;

Que la ciudad de Cancun no escapa a ese modelo vigente de movilidad urbana que tiene consedei@hdias negativas,
guese reqieralaurgente creacion de un nuevo sisitegeaddel servicio pablico de transporte urbaasageqs
enautobuseen rutasablecida, con el propdsito de atender de manera eficiengssegardigmpos recorridos

delos viajes interurbanos, a fin de mejorar la movilidad lalm@ndadede Cancin, Quintana Roo, toda vez que
actualmente existe sobreposicion de rutasedaldeoehiculos y en geeeracesitale una mejora sustancial de

sistema de transporte pUbpenayellalebe modificarskorigen destino o larjde ruta de quienes prestan el servicio

de transporte publiesi como transforpmaodificay reestructuréasrutas de dicho transporte publice|l@oes

necesarida implementacion de acciones, programas y sistemas que adeguaeionalizacion del uso de la
infraestructura vial existentlg 8isminucién en la sobreposicién de rutas, la sobreoferta de vehiculos y en general, una
mejora substancial eseelicio publico de transporte urbano de pasajeros en autobuses de passijebbscaaruta e

3-la disminucion de la contaminacion atmosférica, a fin de que sea amigable con el mddireatabibdtet; 4.

5-la sustentabilidad.

Que efransporte publitayialidad y el mejoramiento de la calidad del aire en la ciudad de Cancun, Quintana Roo, son de
orden publico e interés general, cuya atencién compete a la Administracion Publica del Ayuntamiento de Benito Juar
Quintana Ropor do seproponéacreacion de este nuevo sistema municipal de transporte intgtgradblg, 10

contaminante y autofinanciable, que complementara a los sistemas masivos de transporte publico.
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Que el nuevgistema integrado del servicio publiaagp®i urbano de pasajeros en autobuses de pasajeros en ruta

est ablecida denominado fACorredores con Carriles Excl
Autobusesre Rut a E st a bun sistemalde transparte colediviadtlaume alta capacidad, con operacion

regulada y controlada, recaudo centralizado o prepago, que opera de manera exclusiva en vialidades con carriles reserve
para el transporte publico, total o parcialmente confinados, que cuenta con parats [yredaterfraestructura

para el ascenso y descenso de pasajeros, en estaciones ubicadas a lo largo del recorrido, con terminales en su orige
destino y con una organizacion para la prestacién del servicio como personas morales.

Que, para el mejoramtd deservicio publico denspod urbano de pasajeros @iolausegn ruta €tablecidaes

necesario modifitarinfraestructura para la operacidmstep asi como la renovacion del parque vehicular de los
prestadores del servicio y la aplidagidievas tecnologias para una mejor atenciéon a sus usuarios, con calidad, eficiencia
y cuidado del medio ambiente.

Qué servicio publico de transporte urbano de pasajeros en autobuses en ruta establegida,dabdaalideldsse
de la ciudade Cancun, son considerdéosrden publico e interés geperdh que es indispensabtablecer un
nuevo sistema de transporte sustentable, masivo, que utilice nuevas tecnologias, no contaminante y autofinanciable.

Que en ese tenor y como resutath revision y estudio de diversas alternativas para el mejoramiento del transporte de
la ciudad de CancQuintana Rasste Ayuntamiento concluya eecesidad de implementar un Sistema Integrado del
Servicio Publico de Transporte Urbano deoRamajé\utobuses en Ruta Estabkdciize se le denominaria
fiCorredores con Carriles Exclusivos y Confinados de T
gue por su imsidad de demanda se justifiquer sus caracteristises factible su operacion, de conformidad al

dictamen técnico que se adjunta al presente acuerdo, y que forma parte del mismo, como si a la letra se insertare.

Quea ciudad de Cancun, actualnceetga con un sistema de transporte para atender ladddmaonttacical,
que es necesarmneplementarlo con la creacién de un sistema masivo de mediana y alta capacidad.

Queenlaimplementacidrogeracion denSistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros
en Autobuses en Ruta Estabjegidauedeonsiderar la participacion de los concesionarios que operen en la vialidad
que se declare como Sistema Integrado Municipal de Biangpertecuando estos se ajusten a las nuevas normas

de @eracion para la prestacién deesteipublico

Que los beneficios que ofrece la operacion Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros
Autobusegn Ruta Estaddida en términos de organizacién de los prestadores de servicio, tiempo de recorrido,
velocidades de operacion, regularidad y confort, entre otros, han sido probados con éxito en otras ciudades medianas
México gelmundo con probleméticas similiasguee vivéa ciudad de Cancun, Quintana Roo.

Que el desarrollo urbano de la ciudad de Cancun, Quintana Roo, se fundamenta en politicas de sustentabilidad, razén
la quees necesario el mejoramiento d&estieio Publigode las propiddalidaels tal y como lo establece la Ley

General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, asi como la aplicacion de nuey
tecnologias, a fin de evitar que el crecimiento del parque vehicular ocasione problemas de salgestionamiento
generando como consecuencia mayores tiempos de viaje y contaminacion ambiental, y en general deterioro en la cali
de vida de la poblacion.

Que el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de la ciudad de Cancun QupitacanRono; contem
politicas, entre otras, el mejoramiento de la infraestructura para una mejor operacion e integracion funcional del transp
y la vialidad; privilegiar el transporte publico sobre el transporte particular o privado y; fortalecer l@s organizacion d
prestadores del servicio, favoreciendo las estrategias para el ordenamiento urbhitid@dmeaditerieaacciones,

tal como pudiera séestablecimientowdeSistema Integrado del Servicio Puiblico de Transporte Urbano de Pasajeros

en Autolses en Ruta Establecidargsgltesustentable.

Que el Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses, guéuta Establecida
se propon&s de transporte masivo y/o colectivo, con operacion regulada yecawitolagatralizado, que opera

de manera exclusiva en una vialidad con carriles reservados para el transporte publico, total o parcialmente confinados,
cuenta con paradas predeterminadas y con infraestructura para el ascenso y descenstadmpeasajbicadas
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a lo largo del recorrido, con terminales en su origen y destino, con una ordapizstaciqgrade! servicio por parte
depersonas morales.

Que, erse orden de ideas,usna primera etapa se implementdria C o r r e gue incluye Kialibadds con alta
concentraciéon de demanda de transporte publico, que conecta importantes zonas habitacionales de alta densid
poblacional, diversas zonas comerciales y equipamiento urbano, dicha avenida cuenta con diez importantes puntos
atraccion y generacioén de viajes. Ademas, en la Av. Rodrigo Gomez (Kabah) esquina con Av. del Bosque existe un para
de transporte de personal que sirve a la Riviera Maya, adicionalmente este corredor conecta con diferentes puntos
transferencia cotros modos de transporte; por lo que se considera de gran importancia para la movilidad de la poblacior
y se requiere de infraestructura adecuada. La implementacién de este corredor en esta primpeacetdpdise prevé

dos mil diecinueve.

Que corel objeto de que el nuevo corredor mencionado cumpla eficientemente con su funcion de atender de maner
prioritaria la demanda de transporte publico en sertidagnertéivide daidad de Cancia, que existe una baja

conectividad en ese sentjds ylonde mayor demanda de viajes existe actualmente ersdgloiudsitidios de

origerdestino; este corredor traera los siguientes beneficios: mejoramiento del entorno urbano, reduccion de los tiemp
de viaje, recomposicion de la actividad cgnmeecial congestionamientaasgiatomo la reducciéon de emisiones de
contaminantes a la atmosfera.

Queé corredor AKabahod inicia desde Avenida Rodrigo G-
subestacion de la Comision Federglctiickad (CFE), que se localiza cercano al distribuidor vial, dicho corredor sera
complementado con diversas rutas integradoras que lo alimentaran, las cuales transitaran por las vialidades sefaladas
el Dictamen Técnico que se anexa al presemteoAcuea f i n de que el Corredor AKab
sustentable y rentable.

Que en una segunda etapa se implementzoéddere§i Zona Hotelerad y ATul umo, I
continuacion:

El Corredor i ZiaendAvehda Radlige Génédz, (Kaljah)esquina con Avenida Arco Norte continua por
la avenida Coba y avenida Xcaret pasa al Boulevard Kukulkan y termina en, elikiifenetro @t importante
infraestructura hotelera, asi como amplias zonas spmereiatieetenimiento, servicio y habitacionales. Lo que la
convierte en el segundo punto mas importante de atracciéon Hs immpariasite sefialar que tiene una ventaja este
corredor, ya que la infraestructura que requiere sobre avenida R#tidmkdestrra listaidela que ya estara

operando esta avenida como el primer corredor

Queel objeto deegundo corredor, es qumpla eficientemente la atedeifandemanda de transporte publico de la
Zona Hotelera, en especial al persodalsgmicio a los hoteles y establecimientos comerciale$og d&sarvmo
también la demandasaeViciaelos turistas y residentes de las zonas habitacionales.

Queeé Corredor ATulumo inicia en Avergda Rodrigo Goméz (Kabal®,em ui n a
donde se localiza el distribuidor vial, incluyendo vialidades con alta concentracién de demanda de transporte publico,
conecta las principales zonas comerciales de la ciudad, ademas que da conectividadunacaresidersamente

poblada como es la zona norte de la ciudad, dicha avenida cuenta con cinco de los principales puntos de atraccior
generacion de viajes de la ciudad.

Queel objetade este corredes queumpla eficientemente con su funcitenderade manera prioritaria la demanda

de transporte publico en sentidesnode la zona centrcadeddad de Canclia importancia de esta avenida también

se debe a la demanda inducida por la gran concentracion de rutas de transpexbrgacawiecidanT ulusiendo

el tramo conocido como AEI Cruceroo a Plaza Las Am®ri
de una otra ruta de transporte.

Queste conjunto de Corr eydTwlsymodnifdeceathdos, conidé/ersasarutdsot el e
integradoras que alimentaran a dichos Carlagdaresales transitanfem las vialidades sefialadas en el Dictamen
Técnico que se anexa al presente Acuerdo.
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Los tresarredores mencionados prestaran servial@dades con alta concentracion de usuarios de transporte publico
y conecta las principales zonas atractoras y generadoras de vids da Gaoilin, los cuales formparéndel
Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte UrbfarosierPAstobuses en Ruta Establecida.

La implementaci@lds corredores citados sadanda etapa se prevé para el afio 2020 y 2021.

Que asimismo es importante destacaxjsjedaeproyeccion de implementar mas Corredores en un futuro inmediato y
mediato en la ciudad, ya que hoy en dia la ciudaddeegu@mplia red de transporte que se desarrolle de manera
coordinada para satisfacer la creciente demanda de viajes, y poder asi revertir el uso excesivo del vehiculo particular
ha generadmayor indice de accidentes, congestionamiento, mayores emisiones de CO2 y otros efectos negativos qu
han afectado considerablemente la movilidad de la ciudad y con ello la calidad de vida yl&asusjoabitanéza

de revertir los efectos tiega es por medio de un sistema de transporte publico eficiente e integral.

Quesepondi@n operaci-n |l os corredores fAKabaho, AfZona Hot
linea 1; linea 2 y linea 3 respectivamente, que constitd/de saavicio con una longitud total 47.15 kilometros, para
brindar atencién a 182,034 usuarios por dia, con una infraestructura integrada por aproximadamente 94.3 kilometros
carril confinado (incluyendo ambos sentidos), 118 estaciones aproximadaqenteshicular aproximado de 191
autobuses con una capacidad de 100 pasajeros, sistemas de prepago, camaras de seguridad, equipamiento para cor
de acceso, regulacién y control del programa de servicios.

Que para qua operaciotiel Servicio Blico de Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establecida
como un sistema integrdd®@n omi nado fACorredores con Carriles Excl us
Pasajeros en Autobuses en Raudtoas Ecsotrarbel deocriedsa of, K aebsaphedc,? fiiZ
sea de manera mas eficiente, regular, ¢cefiiamaustentable y rentabecomplementa con la implementacién de

l as Rutas -TuetOdbgr ald-radgd;e AN vNiefmbs eld®redidEad ;ViPuwedor i 0 0 ; A C
JuSrevog;uelH-Acdal ¢§ o olMatldeegrroadd oyr afJL - pez Por t irdn b o, ya gL
corredores en mencion.

Que, con el objeto dgjarar la calidad de vida dedbgantede la ciwatd de Cancfiasi como atender de manera
prioritaria la demandadgansporte publiacorde a las necesidades y expectativas de la poblacién en general, y en un
entorno que reduzca significatival@mentésion de contaminantes a la atmosfera aseidieexpedir siguient®

PUNTOS DE ACUERDO

PRIMERGSe aprueben sus términaa, Dictamen Técnico del Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte
Urbano de Pasajeros en Aut obuses e nEx8usivtoay dosfihados tlee ci d a
Transporte Publico de Pasajeros en Autobls en Ruta Establecida en la ciudad de CancamsQoigiaadro0,

adjunta al presenteiardo gueforma parte del mismo como a la letra seeinsertar

SEGUNDn su casoesapuebaEL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS EN AUTOBUSES EN RUTA ESTABLECIDA DENOMINADO
OCORREDORES CON CARRILES EXCLUSIVOS Y CONFI NADOS DE 1
AUTOBUS EN RUTAESTABLBE@A EN LA ClI UDAD DE CehloEtdridinos @elDicthiiehNA R OC
objeto del presente acuerdo.

TERCERGCEe aprueba la implementacion del Corridok B A H 0 ; en una Epri mBEONA et apa
HOTEL ERRWUL Y Mdi 3. e netapay en los términos descritos en el Dictamen objeto del presente acuerdo.

CUARTCse aprueba |l a i mpl ement-RuesObsei deé20lWe®yv, iRdirDifiesd ;nt felg r a c
H®r o eLseto;n afi V-Puo ar { o o0-MiguglGidlag mkEoc, & Hi |1 . -l Ma ceegrraadd oyr afiJL - pez Pot
términos descritos en el Dictamen objeto del presente Acuerdo.

QUINTGCse reservan para uso de los corredores troncales del Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urba
de Risajeros en Autobuses en Ruta Establecida, un carril por sentido para la operacién de los nuevos corredores, incluyel
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la incorporacion y desincorporacion de autobuses a la prestacion del servicio. Para tal efecto, se debera construir
infraestructuracesaria, garantizandose en todos los casos, un sistema de transporte incluyente.

Los carriles reservados seran confinados total o parcialmente para uso exclusivo del corredor del transporte publico
pasajerogn autobusemn rutaestablecidasalvo agallos tramos en que se permita transito preferencial o mixto, en
condiciones especificas y de acuerdo con los estudios técnicos correspondientes. Asi mismo, se modificara la geometri
la vialidad conforme a los requerimientos de espacio y oardogmcddd infraestructura y equipamiento necesarios,

y del mantenimiento que garantice permanentemente sus condiciones de funcionalidad. Cualquier obra mayor o
mantenimiento que se lleve a cabo posteriormente al inicio de actividades del,ndebver&ayegentizar la

continuidad de su operacion.

Consecuentemente, y con el objeto de lograr los mayores beneficios en la operacion de estos corredores y mejorar
condiciones de vialidad, se aplicaran las siguientes restricciones:

A) Quedarohibido a partir del inicio de actividades de los corredores:

1. Queds vehiculos privados y publicos que no formen parte del Sistema, circulen sobre los carriles exclusivos
confinados, salvo para las unidades de emergencia y seguridad.

2. El ascenso y stenso de pasajeros en vehiculos de transgicdedpilma capacidad menor a cuarenta
pasajeros, asi como su prohibicién en extensivardiedcsdyacentes al corredor.

3. Los movimientos de vuelta (izquierda o derecha) y cambios de casfesoue losicarriles reservados
para los corredores.

4. El estacionamiento de vehiculos en las vialidades en que operaran los corredores.

5. Los sitios, bases, lanzaderas y paradas para -adests0s0s no autorizadas de vehiculos de transporte
publico ajesal Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en
Ruta Establecida.

B) Se suprimiray retirara:

1. El equipamiento auxiliar, servicios y elementos inherentes o incorporados a la vialidad, aadanecesarios par
operacion del Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de PasajeeosRartaAutobuses
Establecida; vy,

2. El comercio ambulante o cualquier forma de obstruccién de las esquinas, aceras en general y accesos a la
estaciones y puntas ascenso y descenso de los nuevos corredores, de acuerdo a lo especificado por la
Direccion de Comercio en la Via BualRaeccion General de Transporte y Viakddepe falencigse
los sustituy@a

SEXTOLas Rutas Integradoras contaranredenos exclusivos para el ascenso y descenso de pasajeros a lo largo de

su itinerario. Asi mismo, se modificara la geometria de la vialidad conforme a los requerimientos de espacio y operacior
dotard de la infraestructura y equipamiento necdsening, esmantenimiento que garantice permanentemente sus
condiciones de funcionalidad. Cualquier obra mayor o de mantenimiento que se lleve a cabo posteriormente al inicio
actividades del nuevo corredor, debera garantizar la continuidad de su operacién

Consecuentemente, y con el objeto de lograr los mayores beneficios en la operacién de estas rutas integradoras y mej
las condiciones deilidad, wedadprohibida partir del inicio de actividades de las rutas intetpEidarizsion de

unidades de transporte menores a una capacidad de cuarenta pasajeros, por lo cual la Direccién General de Transpor
Vialidadasignara lasunidades menores a esa capacetamridos alternos y complementarios al servicio del nuevo
corredor y solo axrara aquellos caggsque se demuestre mediante estudio técnico la necesidad y la no afectacion a

la adecuada operacitel Sistema del sistema objeto del presentesatverlservicio de taxi.

SEPTIMQJna vez publicado el presente acueal®eariodico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana Roo, debera
constituirse un comité integrado por los Presidentes de las Comisiones de Desarrollo Urbano y Transporte, Obras y Serv
Publicos y de Planeacion, asi como por los titularesetaria &eneral, Secretaria de Ecologia y Desarrollo Urbano,
Secretaria de Obras Publicas y Servicios, Tesoreria, Contraloria, Direccién de Planeacion, Direccion de Transito, Direc
de Transporte y Vialidad; y del Instituto de Planeacion delWbsaodIMPLAN), con la finalidad de verificar la
implementacion, instrumentacion y ejecucion del Sistema Integrado del Servicio Piblico de Transporte Urbano de Pasaj
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en Autobuses en Ruta Establ eci daCorfirados deiTrarsmbree Pébltoder e d o r
Pasajeros en Autobus en Ruta Establecida en la ciudad de Cancin, Quintana Roo.

OCTAVQA efecto de garantizar y transparentar la administraciéon de los recursos que se ejecuten en la implementacid
del Sistema de tramspmbjeto del presente acuerdo, debera constituirse un Fondo de Administracion con el objeto de

captar y canalizar recursos economicos Y financieros, publicos y privados, nacionales e internacionales que apoyen
mismo, conforme a la normatividadlaplicab

NOVENEN su oportunidad y el momento procesal oportuno, y previos tramites de ley, se podra someter a licitacién puabli

abierta la concesion o concesiones para la operacion del Sistema de Transporte objeto del presente acuerdo,
conformidad arlarmatividad vigente y aplicable.

TRANSITORSO
PRIMERCEI presente acuerdo enganégor el dike su publicacién en el Periédico Oficial del Estado.

SEGUNDGBe derogan todas las disposiciones reglamentarias y administraiivesnge jgrekuia que se opongan
a lo establecido en el presente acuerdo.

TERCER@I presente acuerdo se publicara en la Gaceta Oficial del Municipio.
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Sistema Integrado del Servicio Publico de
Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en
RutaEst abl ecida denominado
Carriles Exclusivos y Confinados de Transporte
Publico de Pasajeros en Autobuses en Ruta
Establ eci dabo
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0. DICTAMENECNICO

Introduccion

La movilidad se refiere a la capacidad de toda persona para desplazarse de un lugar a otro
para la satisfaccion de sus necesidades. La movilidad refleja las condiciones de viaje
asociadas a los desplazamientos tales como; velocidad promedio, demoras, niveles de
congestionamiento y la disponibilidad de opciones de transporte. La movilidad se
proporciona por medio de un conjunto de modos de transporte, por lo que es inherentemente,
parte de un indicador multimodal que establece la contribucién de cada modo al sistema en
su conjunto de manera integral.

En el presente documento se entenderd que cuando se hace referencia a la ciudad de
Cancun esta también contempla el Ejido de Alfredo V. Bonfil.

A partir, de la reciente publicacion de la Ley General de Asentamientos Humanos
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano que impulsa y promueve la movilidad
sustentable como un eje rector en el disefio urbano. Sin embargo, hoy en dia la movilidad
en la ciudad de Cancun enfrenta grandes desafios por el grado de complejidad que
representa el aumento de la poblacion, el crecimiento urbano horizontal y disperso, un
abandono del transporte publico por décadas por parte de la autoridad, los instrumentos de
planeacion urbana (PDU) no toman como eje fundamental la movilidad urbana, entre otros
han llevado a una descomposicion e ineficiencia al transporte publico que hoy dia ha puesto
a la ciudad de Cancun en una desventaja competitiva frente a otros destinos turisticos del
mismo nivel y en consecuencia esto se ve reflejado en la baja productividad urbana, altos
costos operativos e impactos en la calidad de vida de las personas.

Desde esta perspectiva, uno de los grandes desafios es como hacer que la poblacion tenga
un mejor acceso a una movilidad eficiente y pueda tener oportunidades a una mejor calidad
de vida.

Las buenas practicas internacionales revelan ciertos criterios que se deben considerar
cuando se hace frente a las necesidades de movilidad que la poblacién exige:

a) Retomar el control del desarrollo urbano

b) Institucionalizar la movilidad

c) Generar instrumentos legales y de planeacién para regular la movilidad

d) Diversificar y mezclar usos de suelo

e) Democratizar el espacio publico en el que se desarrolla la movilidad

f) Implementar diferentes modos de transporte: peaton, ciclista, transporte publico,
transporte de carga, motocicleta, automovil

g) Establecer una jerarquia de preferencia para estos modos

h) Construir infraestructura suficiente y en buen estado fisico para todos los modos y
gue se conecten unos con otros

) Fomentar wuna dAcultura de |l a movilidad
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Cuando alguno de los puntos anteriores se minimiza o se adoptan politicas independientes
o desarticuladas, se genera una situacion que provoca un desequilibrio en el sistema.

Ultimamente en Cancun, la tendencia para resolver esta problematica de la movilidad ha
sido la construccion y expansion de la infraestructura vial. Sin embargo, se ha demostrado
que ese camino no solo no mitiga el problema, sino que induce en mayor medida al uso del
transporte motorizado particular, generando un circulo vicioso dificil de controlar:

1 Laampliacion de infraestructura estimula el crecimiento urbano de baja densidad; la
expansion urbana provoca mayor dependencia del automavil.

1 La gestion del transporte se orienta a éste y se desatienden los otros modos de
transporte, principalmente los no motorizados; esto provoca circulo vicioso ya que
se erogan mAas recursos para mas infraestructura vial para mitigar el
congestionamiento, pero en realidad lo que estamos haciendo es favorecer y
fomentar el transporte particular que siempre crecera mas que la vialidad y no hay
ni habré recursos suficientes para satisfacer las necesidades del vehiculo particular.

Paises desarrollados le han apostado al transporte publico masivo mas que al incremento
de vialidades, ya que lo que se busca es mover personas no vehiculos y una manera
eficiente de hacerlo, es por medio del impulso al transporte publico masivo.

La crisis de movilidad que hoy dia enfrenta la ciudad Cancun, debe ser atendida de manera
inmediata por parte de la autoridad municipal, el no tomar acciones inmediatas ante una
demanda y derecho ciudadana tan urgente y tan abandonada, podra llevar en el corto plazo
a una estrangulacién de su economia por la baja productividad y en consecuencia una baja
competitividad.

El presente documento, desarrolla un diagnéstico de la situacion actual de la estructura vial,

transporte publico urbano y de la movilidad en la ciudad de Cancun. A partir de las

conclusiones del diagnéstico, se desarrolla un Sistema Integrado del Servicio Publico de

Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establecida denominado
AfiCorredores con Carriles Exclusivos y Confinados:s
Autobuses en Ruta Establ eci dao a trav®s de rutas troncales
configuracion, operatividad, nimero y tipo de unidades y tecnologia a usar para mejor la

movilidad en este modo de transporte.
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1. Proceso metodoldgico

Para la elaboracién del Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de

Pasajeros en Aut obuses en Rut a Establ eci

Exclusivos y Confinados de Transporte Publico de Pasajeros en Autobuses en Ruta
Establ eci dao, sapasest abl ece tres et

1. Datos Base
2. Estrategias y propuestas de solucion
3. Caracteristicas del sistema integrado de corredores

Etapa 1. En esta etapa de trabajo, se recopilé toda la informacion existente de estudios
y proyectos en la ciudad de Cancun referente a la vialidad y transporte publico, ademas
de la reglamentacion en la materia. Adicionalmente, se recopilé informacién de campo
de la oferta y demanda actual a través de estudios de ingenieria de transporte.

Etapa 2. Una vez que se proceso y analizo la informacién recopilada y generada, se
elabor6 un diagndstico de la situacion que guarda el transporte publico urbano de ruta
establecida en la ciudad de Cancun y a partir de las necesidades de movilidad de los
usuarios, se analizaron varios tipos de red de transporte, seleccionando la méas 6ptima
para satisfacer las necesidades movilidad de la poblacion, seleccionando un sistema
integrado a base de corredores troncales con carril exclusivo y confinado apoyado por
una red de rutas integradoras.

Etapa 3.- Por dltimo, en la tercera etapa se establecen las caracteristicas y forma de
operar del nuevo sistema integrado de transporte, asi como sus etapas de
implementacion.

La Grafica 1 presenta el proceso metodolégico para la elaboracion del Sistema Integrado
del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta
Establecida denominado i Cor r e damr Garsiles Exclusivos y Confinados de
Transporte Publico de Pasajeros en Autobusesen RutaEst abl eci dao.
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2. Marco juridico

Con fundamento en los articulos 1, 11, 14, 16 115 fracciones Il y V, inciso h) y demas
relativos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 7, 11, 41, 70,
71, 73, 77 fracciéon IV y demas relativos aplicables de la Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;1, 47, 126, 127, 128 fraccion Il y VI,
133, 134 fraccion |, 145, 146, 147 inciso h), j) k), i), m), n), 0), 151, y demas relativos de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; 1, 2, 3, 12, 23, 59, 60,
64, 65, 66 fraccion |, Il, inciso i), 116 fraccion |, 120 fraccion I, 169 inciso p), 221, 223, 225,
227 y demas relativos y aplicables de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo;
1, 4, 14, 22 fraccion |, 27, fracciones VI, VIII, XII, XXl y XXIV, 33 inciso a) fraccién IV y
demas aplicables del Reglamento Organico de la Administracion Publica Centralizada del
Municipio de Benito Juérez, Quintana Roo; 1, 2, 73, 74 y demas relativos del Bando de

Gobierno y Policia del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo; 1, 2, 4 fraccion Ill, 7
fracciones I, II, lll, VI, VI BIS, VII, Xll'y X1V, 8 fracciones I, II, 1, IV, V, VI, VIII, IX, X, XII, XIII,
XVI, XIX, XX, XXIy XLII, 10 fracciones I, Il, Ill, VI, V, VI, VII, IX, X, XI, XV, XVI, XLy XLIl y

demas relativos del Reglamento para la Prestacion del Servicio Publico de Transporte de
Pasajeros en Autobuses en ruta Establecida del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo;
y 8,21, 27, 30, 32, 33, 34, 45, 46,49, 56 182 fraccion | y demas aplicables del Reglamento
del Gobierno Interior del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, Q. Roo.
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3. Diagnostico
3.1. Estructura urbana de la ciudad de Cancun
3.1.1. Traza urbana

En México desde el periodo colonial, el modelo de ciudad tradicional se configur6 a partir de
una traza reticular fundacional, que al paso del tiempo habra de convertirse en el Centro
Historico.

No obstante, el concepto tradicional de Centro Histdrico no es aplicable a las ciudades de
reciente fundacion como es el caso de la ciudad de Cancun, ya que no siguen el patrén
histérico reticular que es caracteristico de las ciudades Coloniales.

La ciudad de Cancun, se caracteriza por haber sido fruto de grandes proyectos del Estado
Mexicano, de cuyo discurso laico se desprende un esquema territorial que rompe con las
formas y modelos tradicionales de la ciudad colonial.

La traza urbana de la ciudad de Cancun es mixta, ya que presenta una diversidad de traza
gue a continuacion se describen.

A Zona Hotelera de la ciudad de Cancun tiene una traza urbana lineal, esto es que el
desarrollo urbano se da a lo largo de una vialidad, que le da conectividad y
accesibilidad a la infraestructura hotelera, equipamiento, centros comerciales y
habitacionales, que se localizan a lo largo del Boulevard Kukulkan.

A Lo que hoy se define como Zona Fundacional o Primer Cuadro de la Ciudad de
Cancun fue el area que FONATUR establecio y disefio como pueblo de apoyo, para
albergar la fuerza de trabajo de la zona turistica. La funcion de la zona urbana era
proveer de servicios a los residentes por lo que en sus inicios se proyecto la dotacion
de equipamiento, espacios comerciales y areas verdes organizados territorialmente
bajo el concepto de super manzanas, en donde cada una de ellas contaria y ofreceria
los elementos necesarios para garantizar y cubrir las necesidades de toda la
poblacion.

Las caracteristicas fisico-espaciales de este primer disefio son:
a) Traza urbana funcionalista con disefio organico.

b)Es una zona de baja densidad, que fue proyectada originalmente como zona
predominantemente habitacional.

¢) La movilidad hacia el interior de las supermanzanas es esencialmente peatonal.

d)Cuenta con grandes superficies de &reas verdes, las cuales se encuentran
fraccionadas y dispersas dentro del territorio de cada una de las supermanzanas.
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e) En la estructura vial predominan los circuitos y las glorietas, estas ultimas con el
objetivo de distribuir los flujos vehiculares en las vialidades y eliminar el uso de
seméforos.

El resto de la mancha urbana presenta una traza urbana predominantemente reticular,
aunqgue ese trazado rompe su continuidad en algunas zonas de la ciudad, por la presencia
de fraccionamientos habitacionales que tienen una traza urbana no siempre reticular, que
no permite la integracion adecuada y armoniosa con el trazado urbano inmediato actual y
gue ademas, cuentan con un muro perimetral que las desintegra ain mas con la red vial
existente, dificultando la cobertura del transporte publico urbano. Ejemplo de lo anterior es
Prado Norte, Santa Fe, Cumbres, Puerto Cancun, Villa Magna, Campestre, Villas Otoch, Isla
Azul, entre otros.

La falta de continuidad de la red vial y la traza urbana mixta, dificultan la cobertura y eficiencia
del transporte publico, y esto ha provocado una baja conectividad y accesibilidad urbana.

Por lo anterior, la mezcla de trazas urbanas ha dificultado la planeacion del trazado de las
rutas de transporte publico y este problema se ha agudizado mas por la presencia de muros
perimetrales, que cortan la circulacion y la conectividad del servicio de transporte publico, lo
gue ha provocado la ausencia de este.

Otro problema de la traza urbana es que no siempre las calles secundarias y terciarias tienen
las dimensiones adecuadas para las vueltas a izquierda o derecha de las unidades de
transporte, problema que se agudiza mas porque existen vehiculos estacionados en las
esquinas, lo que dificulta la circulacién del transporte publico. (Ver Grafica 2)

Gréfic. Dificulta de vueliaguierda y derecha del transporte publico.
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3.1.2. Densidad poblacional en el municipio de Benito Juéarez

Poblacion

El Municipio de Benito Juarez registré al afio 2015 una poblacién de 743,626 habitantes
(INEGI, 2015), de la cual el 11.2 % es poblaciéon inmigrante motivada por la busqueda de
empleo. Dicho fenédmeno, es promovido por el caracter turistico de la ciudad de Cancun.

La superficie territorial de 43,676 hectareas comprende la extension territorial de la zona de
aprovechamiento, se estima que la poblacién actual del Municipio de Benito Juérez es de
804,213 habitantes, la cual se encuentra distribuida en 22 zonas urbanas denominadas
como distritos (Ver Mapa 1.)

fapa 1. Zonificacién por distritos.

La mayor concentracion poblacional de la ciudad se presenta en los distritos 1, 4, 5y 11, los

cuales estan correlacionados directamente con la primera fase del Sistema Integrado del

Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establecida
denominado fAiCorredores con Carriles Exclusivos
Pasajeros en Aut obus e,slacaahcomprenda losECorreddoes decAv.d a 0

Kabah y Av. Tulum.

A continuacion, se presenta la distribucion poblacional al afio 2018 de la ciudad de Cancun
por distrito, asi como su influencia en los principales corredores de transporte propuestos.
(Ver Tabla 1)
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Distrito

© 00 N o

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Total

Tablal. Distribucion poblacional.

Superficie
(ha)

851.4
740.4
628
2,433.30

1,476.70

962
731.2
8,731.20
822.7
1,963.30
2,280.30
569.1
1,246.10
1,542.90
2,573.70
2,592.60
3,569.10
935.8
1,003.70
1,233.30
2,257.20
4,541.10
43,676

Poblacién
(habitantes)

42,389
1,095
11,700
326,214
146,057
9,001
155
4,166
18,341
10,436
185,651
9,107
2,495
803

0

8,714
26,564
1,302
23

0

0

0
804,213

Influencia de Corredores

Kabah, Tulum, Bonampak, Zona Hotelera y
Loépez Portillo

Bonampak y Zona Hotelera
Bonampak

Kabah, Tulum, Bonampak y Lopez Portillo

Kabah, Lépez Portillo, Andrés Quintana Roo y
Nichupté

Colosio - Universidades y Huayacan
Colosio - Universidades

Zona Hotelera

Colosio - Universidades y Huayacan
Huayacéan

Lépez Portillo

Kabah y Tulum

Kabah

Sin influencia

Sin influencia

Loépez Portillo

Lopez Portillo, Andrés Quintana Rooy Nichupté
Sin influencia

Colosio - Universidades y Huayacan
Sin influencia

Sin influencia

Sin influencia

Fuentetnstitutale Planeaciéte DesarrolldrbandlunicipideBenitauareZIMPLANR018.

Se observa a través de este analisis poblacional, que se cuenta con un gran potencial de
usuarios en las inmediaciones de los Corredores de transporte propuestos.

Densidades

El Municipio de Benito Juarez cuenta con una superficie total de 93,033 ha, que se distribuye
de la siguiente manera;
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1 Zona 1= Normatividad Ambiental sujeta al Programa de Ordenamiento Ecoldgico
Local (POEL 2013) Superficie: 49,326.75 ha.

1 Zona 2= UGA 21. Aprovechamiento Urbano (POEL); (Programa Director Urbano del
Centro de Poblacién Cancun 2014-2030) Superficie: 43, 676.66 ha.

La Tabla 2. Muestra la densidad poblacional total del municipio y la densidad poblacional de
la mancha urbana:

L o Poblacién Superficie Dens_,idad
Delimitacion Territorial . (habitantes por
(habitantes) | (ha) ha)
Municipio de Benito Juarez 804,213 93,033 8.64
Suelo de aprovechamiento urbano | 804,213 43,676 18.41

Table2.Densidad totaurbana.

Fuentetnstitutale Planeaciéde DesarrollorbandlunicipideBenitauareZIMPLANR018.

Como se observa en la Tabla 2, no existe un patrén de distribucion de poblacién homogéneo
en el territorio y nuevamente los distritos 1, 4, 5y 11, son las principales zonas potenciales
para el desarrollo de la estrategia de Corredores. Sin embargo, este andlisis permite detectar
zonas de alta densidad, respecto a la superficie de otros distritos con mayor extension
territorial.

Tal es el caso del Distrito 12, el cual cuenta con una superficie menor a la de los distritos 6
y 10, y los supera en densidad poblacional hasta en un 41% y 67% respectivamente. El
Distrito 12 se encuentra situado en los extremos de las avenidas Kabah y Tulum, asi como
en los limites del territorio municipal, concentrando a una poblacion de mas de 9,000
habitantes, que sumados a la poblacién flotante del Municipio de Isla Mujeres, representan
un gran volumen de usuarios potenciales para la implementacion de los Corredores con
carriles exclusivos y confinados de transporte publico de pasajeros en autobus en ruta
establecida.

En conclusién de lo anterior, el crecimiento horizontal y de baja densidad ha puesto en crisis

la operacion y rentabilidad del servicio de transporte publico por lo que debemos transitar a

un crecimiento urbano sostenible compacto y de alta densidad a fin de garantizar la buena

operacion, rentabilidad y eficiencia del nuevo Sistema Integrado del Servicio Publico de

Transporte Urbano de Pasajeros en Autobuses en Ruta Establecida denominado
ACorredores con Carriles Exclusivos y Confinados
Aut obuses en Ruta Establecidabo

3.1.3. Equipamiento Urbano

El Municipio de Benito Juarez, registro al cierre del afio 2016 un total de 703 equipamientos
en el subsistema de educacion y un total de 40 equipamientos en el subsistema de salud,
siendo los rubros de mayor importancia en el Sistema Normativo de la Secretaria de
Desarrollo Social.
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Subsistemade E

ducacioén

El Municipio, cuenta con un total de 611 equipamientos para educacién basica, los cuales
se encuentran distribuidos de manera uniforme en el territorio. Asimismo, se tienen 70
equipamientos para educacién media superior y 22 en el nivel superior, sin embargo, estos
equipamientos estan concentrados en las inmediaciones de avenidas principales como
Kabah, Tulum, Lépez Portillo y la Carretera Cancun-Tulum.

La Tabla 3, presenta el nimero de equipamientos en el subsistema de
altimos ciclos escolares.

educacion en los

Ciclo Escolar
Nivel
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Basica 596 596 611
Media 68 69 70
superior
Superior 19 21 22

TablaB. Subsistema de educacion.

Fuenteinstitutale Planeaciéde DesarrollorbandlunicipideBenitaJuareIMPLANR018.

El Mapa 2 muestra la distribucién territorial de los equipamientos educativos, en donde se
destaca la correlacion entre el nivel medio superior y superior y los principales Corredores
con carriles exclusivos y confinados de transporte publico de pasajeros en autobds en ruta
establecida, ya que el 86% de las universidades, ya que tienen una influencia de hasta 400

metros, lo cual es una distancia apta para ser recorrida a pie.

| 8
Simbologia Tematica:
~ Red Vial Estratégica

® Equipamientos de educacion en nivel

Equipamientos de educacion en nivel medio superior

@ Equipamientos de educacion en nivel superior

Mapa 2. Equipamiento educativo.
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Subsistema de Salud

Por su parte, el subsistema de salud del Municipio, se encuentra conformado por un total de
35 equipamientos de hospitalizacion general, 3 de hospitalizacién especializada y 2 de
consulta externa. Dichos equipamientos, se encuentran repartidos en las proximidades de
las avenidas Kabah, Tulum, Lépez Portillo y Nichupté.

La Tabla 4, muestra los equipamientos en el subsistema de salud al afio 2016, asi como la
Institucion a la que pertenecen.

Nivel de Operacidén IMSS | ISSSTE | SEDENA | SESA | DIF | Total
Hospitalizacion general 4 0 1 27 3 35
Hospitalizacion especializada 1 1 0 1 0 3
Consulta externa 2 0 0 0 0 2
Total 7 1 1 28 3 40

Tablad. Subsistema de salud.

Fuentelnstitutale Planeaciode DesarrolldrbandunicipideBenitauareIMPLANR018.

El Mapa 3 muestra la localizacién geografica de los equipamientos de salud, en donde
podemos observar que la mayor parte de los inmuebles se encuentran localizados muy cerca
de los avenidas principales de la Ciudad, sin embargo, al dia de hoy esta situacion resulta
contraproducente en los horarios de maxima demanda, ya que el congestionamiento vial
producido por la sobreoferta de transporte publico y el incremento del parque vehicular,
dificultan los traslados en casos de emergencia, lo cual pone en riesgo la integridad personal
y la salud de los ciudadanos.

3

MapaB. Equipamiento de salud.

FuentelnstitutdlunicipalePlaneaciédelDesarrolldrbanaeBenitauarez2018
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3.1.4. Desarrollo econémico.

El Municipio de Benito Juarez, se consolidd como el principal motor econémico del Estado
de Quintana Roo, con un Producto Interno Bruto (PIB) de 122 mil millones de pesos, lo cual
representa el 56% del total a nivel estatal. Las principales actividades econémicas de la
ciudad, se concentran en Sector Terciario (comercios y servicios), derivado de los grandes
volumenes de afluencia turistica a la Ciudad de Cancun.

Al cierre del afio 2015, el Municipio de Benito Juarez concentrd el 88% de su produccién en
el Sector Terciario. La Tabla 5, presenta la distribucién econémica por sector del Municipio

y su transformacion en las Ultimas décadas.

Sector 1980 1990 2000 2010 2015
Primario 7.7% 1.9% 1.0% 0.9% 0.6%
Secundario 21.4% 18.6% 16.7% 14.9% 13.6%
Terciario 71.0% 79.4% 82.2% 84.2% 85.8%

Tabléb. Poblacién ocupada por sector.

FuenteCensosConteoslePoblaciéopEncuestintercensaleINEGI,1980199020002010y 2015.

Unidades econdmicas

Segun datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), la
Ciudad de Cancun registré un total de 28,936 unidades econdmicas a principios del afio
2018, de las cuales el 80.87% cuenta con un personal ocupado maximo de 5 personas,

siendo en su mayoria comercios al por menor y negocios locales.

La Grafica 3, muestra la distribucién de las unidades econémicas segun su personal

ocupado.

o, s ‘3.

—

025 personas
W6 210 personas
11230 personas
31 250 personas
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Gréfic8. Poblacion ocupada por unidad economica.

FuenteDirectori@stadsticoNacionaleUnidadeEcodmicas2018
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Como se puede observar en el gréafico anterior, la mayor parte de la poblacion del Municipio
de Benito Juarez, presta sus servicios en unidades econémicas con pocos empleados, sin
embargo, estas fuentes de empleo & en su mayoriad se ubican en el sector terciario y
representan un gran impacto para el PIB municipal.

Por otra parte, la Ciudad de Cancun cuenta con importantes nucleos de actividad econémica,
ya que son importantes zonas atractoras de viajes, los cuales emplean hasta a 250 personas
por unidad econémica. El Mapa 4, muestra la distribucién en el territorio de las unidades
econdmicas con un personal ocupado de mas de 50 empleados.

e

|Simbologia Tematica:
== Red Vial Estratégica i
@ 51 a 100 persona ocupadas - ]
% . b4
@ 101 a 250 personas ocupadas
a8
Mas de 251 personas ocupadag e ' < f
® =0
Q 10 . fl
x|

Mapa 4. Unidades econémicas.

Como podemos observar, la Zona Hotelera y el centro de la ciudad, son los mas grandes
concertadores de actividades econdmicas. Dicha afirmacion, recalca la importancia de la
implementacion de una estrategia de movilidad que incentive el uso del transporte publico,
que pueda comunicar de manera eficaz y eficiente a los ciudadanos, pudiendo satisfacer sus
necesidades de viaje.

El nuevo Sistema Integrado del Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros en

Autobuses en Ruta Establecida denominado i Co r r e doo rCarsles Exclusivos y

Confinados de Transporte Publico de Pasajeros en Autobuses en Ruta Est abl eci dao,
contempla la cobertura de estas unidades econémicas para garantizar la conectividad y

accesibilidad a estas.
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3.2. Conectividad y accesibilidad urbana de la ciudad de Cancln

El transporte publico esta soportado por una red de infraestructura vial (Que en su conjunto)
la cual da forma a la traza urbana, dicha traza urbana, configura la estructura urbana, dicha
estructura es producto o resultado de procesos sociales, econdmicos, politicos e ideolégicos,
gue son necesarios para comprender por qué la ciudad tiene ciertas estructuras geométricas
y espaciales que le dan forma y significado.

En péarrafos anteriores, se identificd que la traza urbana de la ciudad de Cancun es mixta,
dicha traza es producto de su historia, ya que lo planeado y proyectado por FONATUR,
obedece a formas y estructuras organicas bien definidas en su forma, uso y funcion.

La Zona Hotelera, es producto de la geografia natural del lugar, pero el resto de la mancha
urbana es producto de un acelerado crecimiento urbano y, en consecuencia, pérdida de
control por los tres 6rdenes de gobierno, ya que el crecimiento urbano ha sido tan vertiginoso,
que los instrumentos de planeacién siempre han estado rebasados, lo que limitd un
crecimiento ordenado, integrado y congruente.

El Mapa 5, muestra la aprobacion de los distintos Programas de Desarrollo Urbano que se
han dado a lo largo de la historia de la ciudad de Cancun, cada color muestra un programa
parcial de desarrollo urbano diferente, que surge y se incorpora por la creciente necesidad
de contar con &reas de reserva para la expansion de la mancha urbana y poder regular lo
gue ya estaba consolidado, o se encuentra en proceso de consolidacion como tejido urbano.

Desafortunadamente en los distintos Programas de Desarrollo Urbano, no existe integracion
espacial entre lo existente y lo propuesto, lo que provoco una baja conectividad y
accesibilidad urbana. Algunas calles y avenidas se cortan y pierden continuidad, el ancho de
las avenidas principales es irregular y cambia sus secciones a lo largo de la via como es el
caso de la Av. Kabah.

8 2

Mapéab. Instrumentos aprobados a lo largo de la historia de Cancuin.
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La falta de una vision integral y congruente entre los distintos instrumentos de planeacion
urbana aprobados, provocé las siguientes consecuencias:

A

A
A
A
A

La desarticulacion espacial de la mancha urbana.

Cambio de secciones a lo largo de la vialidad, lo que dificulta la movilidad y genera
cuellos de botella en distintas secciones de la vialidad.

Baja conectividad y accesibilidad, ya que las calles y avenidas no presentan
continuidad o se cortan.

Poca oferta vial para el trazo de las rutas.

La generacién de zonas monofuncionales, como es el caso de las zonas
exclusivamente habitacionales, que provocan un incremento en el nimero de viajes
y en consecuencia mayor congestionamiento vial.

Es importante que la autoridad municipal tome en consideracion, ya sea para la formulacion,
aprobacién y administracién de nuevas zonas de asentamientos humanos o zonas urbanas
ya existentes, zonificacion de los centros de poblacién ubicados en su territorio consideren
aspectos que garanticen una adecuada movilidad urbana por medio de:

1. La red de vialidades primarias que estructure la conectividad, la Movilidad y la

accesibilidad universal, asi como a los espacios publicos y equipamientos de
mayor jerarquia;

Las normas y disposiciones técnicas aplicables para el disefio o adecuacion de
destinos especificos, tales como vialidades, parques, plazas, areas verdes o
equipamientos que garanticen las condiciones materiales de la vida comunitaria y
la Movilidad;

En el caso de la Zonificacidbn Secundaria, el municipio debera establecer en los planes o
programas municipales de Desarrollo Urbano de acuerdo a los criterios siguientes:

1. En las Zonas de Conservacion se regulara la mezcla de Usos del suelo y sus

actividades, y

2. Enlas zonas que no se determinen de Conservacion:

a) Se consideraran compatibles y, por lo tanto, no se podra establecer una
separacion entre los Usos de suelo residenciales, comerciales y centros de
trabajo, siempre y cuando éstos no amenacen la seguridad, salud y la integridad
de las personas, o se rebasen la capacidad de los servicios de agua, drenaje y
electricidad o la Movilidad;

b) Se debera permitir la Densificacion en las edificaciones, siempre y cuando no
se rebase la capacidad de los servicios de agua, drenaje y electricidad o la
Movilidad. Ademas, los promotores o desarrolladores deberan asumir el costo
incremental de recibir estos servicios. El gobierno establecera mecanismos para
aplicar dicho costo y ajustar la capacidad de infraestructuras y equipamientos que
permitan a los promotores o desarrolladores incrementar la densidad de sus
edificaciones y la mezcla de usos del suelo, y

c) Se garantizara que se consolide una red coherente de vialidades primarias,
dotacién de espacios publicos y equipamientos suficientes y de calidad.
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Lo anterior con la finalidad de evitar que se siga fragmentando el territorio y dificulte la
movilidad urbana en la ciudad de Cancun.

Es claro que la falta de una planeacion urbana integral, ha provocado severos problemas en
la conectividad y accesibilidad urbana y, en consecuencia, ha dificultado la prestacién del
servicio de transporte publico, ya que la ciudad de Cancun no cuenta con una red vial
articulada y congruente que permita una movilidad eficiente.

Por otro lado, la red vial primaria y secundaria llega a perder hasta el 50% de su capacidad
por la presencia de estacionamientos que se localizan en ambos sentidos (ya que se elimina
un carril para uso de estacionamiento), estrangulando aun mas la vialidad y reduciendo la
accesibilidad y conectividad urbana. Por lo que para mejorar la movilidad urbana es
necesario también atender y resolver el problema de estacionamientos principalmente en las
avenidas primarias.

3.2.1. Conectividad en sentido norte-sur y Oriente-poniente

La ciudad de Cancun tiene una limitada y deficiente conectividad y accesibilidad Norte-Sur,
ya que solo se comunican a través de tres avenidas principales como son: Av. Kabah, Av.
Tulum y Av. Bonampak, y son estas las que permiten la movilidad urbana en ese sentido, ya
gque atraviesan la ciudad de polo a polo. Existe otra avenida también importante en este
sentido que es la Av. Chac Mool, desafortunadamente se corta antes de llegar a la Av.
Andrés Quintana Roo, limitando la posibilidad de contar con otra alternativa para incrementar
la conectividad y accesibilidad en sentido Norte- Sur, afortunadamente, se construyo la
avenida 135, que mejoraria la conectividad en ese sentido, pero seguira siendo insuficiente.
(Ver Mapa 6)

Existe una mejor y mas eficiente movilidad en sentido oriente- poniente ya que existen
diversas avenidas y calles que conectan a la ciudad en este sentido, como son: Av. José
Lépez Portillo, Av. Nichupté, Av. Cancun, Av. Puerto Juéarez, Av. 20 de noviembre, entre
otras. (Ver Imagen Mapa 7)

ConectividadNorteSur.
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Conectividad Oriente-Poniente.
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Mapar. Conectividad orieptmiente.

Otro problema identificado de la red vial, es que todas las avenidas principales en sentido
Norte Sur, cambian el ancho de su seccion haciéndolas mas estrechas al atravesar la Av.
Lépez Portillo. Ejemplo de lo anterior es la Av. Kabah, ya que en la zona sur cuenta con
tres carriles centrales y dos laterales, al pasar la Av. Nichupté, pierde la Av. Kabah los
carriles laterales, y al pasar la Av. Chichen ltza de ser 3 carriles pierde uno para
convertirse en una avenida de dos carriles, eso dificulta y entorpece la movilidad en sentido
Norte Sur, y este problema de cambios de seccién no es exclusivo de la Av. Kabah, sino
de todas las avenidas en sentido Norte Sur.

En el Mapa 8 muestra las
Mapa: de lineas de Desey lineas de deseo de viajes de
la poblacion, esto es los
% patrones de movilidad de la
0 poblacién y cdmo se observa
oo son en sentido Norte-Sur, que
LN es donde es mas ineficiente la
B piza s s movilidad por la falta de
AN vialidades en este sentido.
Por lo que es necesario
P onahocen mejorar la movilidad en
‘ sentido Norte Sur por medio
e de sistemas de transporte
- publico eficiente.
El mapa de lineas de deseo
también nos muestra que las

Aeropuerto

Riviera Maya

MapaB. Lineas de deseo de la poblacion.
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Las zonas generadoras de viajes son la zona norte y noroeste de la ciudad de Cancun,
donde se concentran amplias zonas habitacionales de alta densidad poblacional y de un
nivel socioeconémico bajo, que son actualmente los principales usuarios del transporte
publico.

Otro problema no menos importante, es atender la baja legibilidad urbana, por la falta de una
adecuada sefalizacién horizontal y vertical en toda la red vial de la ciudad de Cancun,
situacioén que hace mas ineficiente la movilidad urbana.

Ademds, de las mas de 150 intersecciones semaforizadas que se encuentran mal
sincronizadas generan problemas como:

9 Aumento de los tiempos de viaje.

9 Mayores emisiones de CO2.

1 Mayores consumos de energia fosil.

9 Mayores costos operativos en el servicio de transporte publico.
fMas ineficiente el servicio de transporte publico.

Por lo tanto, la baja conectividad norte sur, mala legibilidad urbana por una ineficiente e
inadecuada sefalizacion vial, desincronizacién de semaforos, un mal servicio de transporte
publico y zonas habitacionales alejadas de los centros de trabajo, han afectado la
conectividad y la accesibilidad urbana y por ende tenemos como resultado una movilidad
urbana inadecuada y costosa.

Ademas, la ciudad de Cancun no presenta criterios de accesibilidad universal para las
personas discapacitadas, ya que no existe la infraestructura y condiciones necesarias para
el 6ptimo y seguro desplazamiento de este sector de la poblacién y es claro que la ciudad
no cuenta con un disefio urbano que facilite la movilidad y accesibilidad por la cantidad de
obstaculos, cambios de altura e invasién de las zonas peatonales y espacios publicos. Es
evidente, que cuando se habla de movilidad urbana sustentable, esta debe ser incluyente y
accesible para todos los sectores de la poblacion y la autoridad debe garantizar la movilidad
incluyente, ya que es un derecho humano establecido. Por lo anterior, es necesario que el
sistema de la red vial y el transporte publico cuenten con criterios de accesibilidad universal
a fin de garantizar una movilidad incluyente.

El H. Ayuntamiento, debe buscar en todo momento garantizar la accesibilidad universal de
los habitantes, los servicios y satisfactores urbanos; las politicas de Movilidad deberan
asegurar que las personas puedan elegir libremente la forma de trasladarse a fin de acceder
a los bienes, servicios y oportunidades que ofrecen sus Centros de Poblacion como es el
caso de la ciudad de Cancun.

Las politicas y programas para la Movilidad serdn parte del proceso de planeacion del
desarrollo urbano.

Como se puede observar, la ciudad presenta una baja conectividad y accesibilidad en el
sentido norte sur, siendo este sentido (como se muestra en el mapa de lineas de deseo),
quien presenta parte de los principales patrones de movilidad de los ciudadanos, sin
embargo, si analizamos el servicio de transporte publico urbano que actualmente opera, no
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hay suficiente oferta de rutas en sentido Norte Sur (ver Mapa 9), ya que existe una sobre
oferta de rutas sobre la av. Lopez Portillo (oriente-poniente) y una seccién de la Av. Tulum
gue abarca el tramo del crucero a plaza las Américas, por lo que se es necesario una
restructuracion de rutas, para ofrecer un servicio de transporte publico que obedezca a las
necesidades actuales de movilidad de la poblacién.

Maped. Mapa de carga de rutas.

Como se observa en el mapa anterior, presenta en las mismas avenidas Tulum y Lépez
Portillo saturacién de rutas de transporte publico, lo que ha provocado caos vial,
congestionamiento, mayores tiempos de viaje, competencia ruinosa entre estos y un
ineficiente y costoso servicio de transporte publico, por lo que es necesario una
restructuracion del sistema de transporte publico de la ciudad de Cancun.

3.2.2. Estructura y caracteristicas fisicas de la red vial actual.

La dindmica urbana y el crecimiento demografico en la Ciudad de Cancun, han derivado la
conformacion de una red vial irregular, la cual resulta insuficiente debido al crecimiento
desmedido de la tasa de motorizacion y la carencia de instrumentos operables de planeacion
en materia de movilidad urbana, que permitan regular el transporte publico.

Del 2006 al 2008 la tasa de motorizacién crecié en un 23%, mientras que la red vial en el
mismo periodo crecié solo un 1% y del 2010 al 2018, el parque vehicular crecié en mas del
80%, mientras que la vialidad primaria, creci6 en solo un 1%, es por eso que hemos visto un
crecimiento exponencial en el congestionamiento.

La red vial del Municipio de Benito Juarez, est4 conformada por nueve avenidas principales
y quince avenidas secundarias. Las condiciones fisicas de la red se presentan en las Tablas
6y7.
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Nombre de la Longitud No. de Sentido | Condicién del pavimento
vialidad carriles

Bonampak 8,27 km 4 Doble Regular
Lépez Portillo 15,3 km 4 Doble Regular
Andrés Quintana Roo | 4,18 km 4 Doble Regular
Cancun-Tulum 9,81 km 4 Doble Regular
Huayacan 5,51 km 2 Doble Regular
Nichupté 7,40 km 2 Doble Regular
Kukulkan 30,0 km 2 Doble Regular
Tulum 8,32 km 4 Doble Regular
Kabah 8,83 km 3 Doble Regular

Tableb. Caracteristicas fisicas de la red vial pﬂﬁh&riﬁrecci(’)n General de Transporte y Vialidad, 2018

Nombre de la vialidad | Longitud No. de Sentido
carriles

Tules-Obsidiana 8,71 km 2 Doble
20 de noviembre 11,5 km 2 Doble
Leona Vicario 10,1 km 2 Doble
Lak'In 4,96 km 2 Doble
Puerto Juarez 8,99 km 1 Doble
Miguel Hidalgo 8,38 km 1 Doble
Francisco I. Madero 11,4 km 2 Doble
Chac Mool 7,00 km 3 Doble
Cancuan 7,56 km 3 Doble
La Luna 6,78 km 3 Doble
Av. 135 7,06 km 2 Doble
Lépez Portillo 4,89 km 2 Doble
Arco Norte 15,7 km 2 Doble
Nifios Héroes 5,20 km 2 Doble
Rancho Viejo 2,57 km 1 Doble

Tablar. Caracteristicas fisicas de la red vial secklaslaraeccisn General de Transporte y Vialidad, 2018
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La falta de mantenimiento en las vialidades y la baja calidad del material, han incrementado
no solo los gastos de mantenimiento vial para la ciudad, sino también ha repercutido en la
rentabilidad del servicio del transporte publico, ya que la vida de las unidades se reduce y
los costos de mantenimiento se incrementan, lo que ha provocado la presion continua del
incremento tarifario. Los corredores de transporte, contaran con infraestructura vial especial
y adecuada para garantizar mayor vida 0til de las unidades y menores costos de
mantenimiento y por ende, mayor rentabilidad.

El Mapa 10, presenta la composicién de la red vial de la Ciudad de Cancun, la cual sera
tomada como base para la implementacién de los Corredores con carriles exclusivos y
confinados de transporte publico de pasajeros en autobus en ruta establecida, en sus
distintas etapas.

Mapa 10. Red vial.

Fuente: Elaboracién a partir de datos de la Direccién General de Transporte y Vialidad, 2018

3.3. Zonas generadoras y atractoras de viajes y desarrollo econémico.

Los problemas de movilidad se han agudizado por la forma de planeacién zonificada que se
ha hecho en la ciudad de Cancun, ya que la zonificacion separa las actividades
habitacionales, con las productivas y comerciales, provocando los siguientes efectos
negativos.
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1 Mayores distancias para realizar sus actividades diarias, ya que la gente vive en zonas
mono funcionales, como son estos desarrollos habitacionales que solo ofrecen
vivienda, sin embargo, la poblacion necesita cubrir con otras actividades y necesidades
gue esas zonas habitacionales, no cuentan con espacios o0 areas: (recreativas,
culturales, de trabajo, educativas, comerciales, entre otras) y esto los obliga a tener
que trasladarse a distintos puntos de la ciudad para cubrir sus necesidades

provocando:

0 Mayor dependencia al vehiculo particular, porque no siempre se
cuenta con un servicio de transporte publico accesible.

0 Costos ambientales por el aumento de las emisiones de CO2

0 Mayor congestionamiento vial.

o Incremento en el indice de accidentes viales.

o Entre otros.

Ademas, la politica nacional de vivienda se enfocO en alcanzar metas de construccion
masiva y seriada de vivienda econémica, provocando la edificacion de dichos inmuebles en
las afueras o perimetros de la ciudad, ya que la tierra es mas econémica y rentable para los
desarrolladores lo que vino acentuar mas este problema de movilidad, ya que consolidan
grandes extensiones de tierra para uso exclusivo de vivienda alejadas de las zonas de
trabajo, servicio, equipamiento, recreativas, entre otros, lo que ha provocado una
desarticulacion espacial del territorio, y en consecuencia mayores tiempos y distancia de

viaje.

MapallZona de crecimiento habitacional.

Ejemplo de lo anterior es la zona
noroeste de la ciudad de Cancun,
donde se han conformado amplias
zonas habitacionales que esta
actualmente en proceso de
construccion y consolidacion donde se
pretende construir aproximadamente
50 mil viviendas, de alta densidad vy
mono funcionales que generaran una
poblacion de 161.5 mil habitantes que
generaran 130 mil viajes adicionales a
los ya existentes (Ver Mapa 11),
todas ellas alejadas de los centros de
trabajo y equipamiento urbano, lo que
trae como resultado que la gente
tenga que desplazarse grandes
distancias para realizar sus
actividades diarias.
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Este fendmeno urbano, estd presente en varios puntos de la mancha urbana de la ciudad
de Cancun, diversos fraccionamientos habitacionales alejados de las zonas de
equipamientos, zonas comerciales y trabajo lo que acrecentard severos problemas de
movilidad urbana, ya que muchos de estos fraccionamientos no conectan o articulan de
manera adecuada la red vial del fraccionamiento con la red vial urbana existente, construyen
muros perimetrales que dificultan el trazado y operacién de transporte publico, existe baja
densidad en algunas zonas que hacen poco rentable el servicio de transporte publico, esto
pone en crisis la movilidad urbana de la ciudad, ya que las zonas habitacionales son zonas
generadoras de viaje, mientras que las zonas comerciales, equipamiento y servicios son
zonas a tractoras de viajes que no se encuentran articuladas territorialmente unas de otras,
lo que provoca que tengamos que recorrer grandes distancias para poder realizar nuestras
actividades diarias.

Es importante la accién coordinada entre los distintos niveles de autoridad responsable, para
gue cuando se pretenda llevar a cabo cualquier tipo de accién o aprovechamiento urbano
fuera de los limites del centro de poblacién, que no cuenten con un plan o programa de
Desarrollo Urbano y ordenamiento territorial vigente, o de aquellos proyectos en areas
rurales que requieran la construccién o introduccién de obras de cabecera o de redes de
infraestructura primaria, se requerird la aprobacién de la creacién de un nuevo centro de
poblacion o la modificacién previa del plan o programa municipal o de centro de poblacion
que corresponda, cumpliendo con el procedimiento establecido en la legislaciéon aplicable.

En el caso de fraccionamientos o conjuntos urbanos, deberan asumir el costo de las obras
viales y sistemas de Movilidad necesarias para garantizar la conectividad entre la Accion
Urbanistica de que se trate y el centro de poblacion mas cercano, en dimension y calidad
tales, que permita el transito de transporte publico que se genere.

Ademas, los nuevos fraccionamientos o conjuntos urbanos deberan respetar y conectarse a
la estructura vial existente, a fin de garantizar la conectividad y accesibilidad entre las
distintas zonas de la ciudad, ya que los Corredores con carriles exclusivos y confinados de
transporte publico de pasajeros en autobus en ruta establecida y rutas integradoras, forman
un sistema que permitira la cobertura de los actuales y futuros fraccionamientos
habitacionales, reduciendo tiempos de viaje y costos, pero para lograr este objetivo es
necesario que los nuevos asentamientos humanos, se desarrollen bajo una vision territorial
integradora a fin de garantizar una movilidad urbana mas eficiente.

3.3.1. Identificacién de los poligonos de desarrollo en la estructura urbana

Existen actualmente tres principales poligonos de desarrollo: Zona Hotelera, Primer Cuadro
de la Ciudad de Cancun, Bonfil y Aeropuerto Internacional de Cancun (Ver Mapa 12). Estas
zonas son las principales atractoras de viajes de la ciudad, aunque existen otras zonas
atractoras de viajes como son las Universidades, Hospitales, Centros Comerciales vy
equipamiento urbano, que no se encuentran localizados dentro de estos poligonos, y aunque
si generan un numero considerable de viajes no se compara a la atraccion de viajes que se
generan en dichos poligonos.
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Por lo que es necesario que el sistema de transporte publico preste el servicio en estos
poligonos de desarrollo, que tienen una gran demanda de viajes en todas las zonas de la
ciudad y que comuniquen de manera eficiente con las zonas habitacionales, que son las

generadoras de viajes.

ey
rm—pm—————)
1
3
\
’
9

Mapal2 Poligonos de desarrollo de la ciudad de Cancun.

3.3.2. Laciudad de Cancun-Bonfil y su relacién econémica con el sistema de ciudades.

Es importante entender que las ciudades no son sistemas aislados, sino que estos tienen
una relacion espacial, econdmica, politica y social dentro del sistema de ciudades, que es
necesario entender e incluir en los estudios urbanos y de movilidad, ya que de no hacerlo se
estara perdiendo el contexto territorial en el que esta inmersa la ciudad de estudio.

Ademas, la ciudad de Cancun tiene una fuerte relacion territorial, social, econémica y
politica, con la zona urbana de Playa del Carmen, Puerto Morelos, Isla Mujeres y su parte
continental, Cozumel, Akumal y Tulum, principalmente, y de manera secundaria con el resto
de las localidades o asentamientos humanos del Estado. Esta relacion territorial con Playa
del Carmen, Puerto Morelos, Isla Mujeres y su parte continental, Cozumel, Akumal y Tulum
genera un importante numero de viajes entre estas ciudades o localidades, que afectan en

la movilidad de la ciudad de Cancun.
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